ERSATTNINGSRAPPORT 2025

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare fér Powercell
Sweden AB (publ) ("PowerCell” eller "Bolaget’), antagna av arsstamman den 25 april 2024
("Riktlinjerna”), tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller &ven information om ersattning fill
verkstallande direktoren och vice verkstallande direktéren samt en sammanfattning av Bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om erséattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 Ersattningar till
anstallda, m.m. pa sidorna 46-47 i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsredogorelsen pa sidorna 29-30 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsens arvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman
och redovisas i not 9 pa sidorna 46-47 i arsredovisningen for 2025.

UTVECKLING UNDER 2025

Information om PowerCells évergripande resultat och utveckling f6r 2025 finns pa sidorna 4-5 i ars-
redovisningen for 2025.

BOLAGETS RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

| syfte att kunna sakerstalla att Bolaget kan rekrytera och bibehalla kvalificerade arbetstagare i
ledande befattning &r grundprincipen att ledande befattningshavare ska erbjudas marknadsmassiga
anstallningsvillkor och ersattningar. Rikilinjerna i sin helhet aterfinns pa PowerCells hemsida,
www.powercellgroup.com.

Bolaget har under 2025 f6ljt Riktlinjerna. Inga avsteg fran Riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser
har gjort fran den beslutsprocess som enligt Riktlinjerna ska tillampas for den faststéallda ersattningen.

Revisorns yttrande éver PowerCells efterlevnad av Riktlinjerna finns tillgangligt pa Bolagets hemsida,
www.powercellgroup.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utéver vad som anges nedan har Bolaget ingen roérlig ersattning och inga aktieoptions- eller
aktieprogram eller andra aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.


http://www.powercellgroup.com/
http://www.powercellgroup.com/

TOTAL ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN, RICHARD BERKLING,
RESPEKTIVE VICE VERKSTALLANDE DIREKTOREN, KARIN NILSSON, UNDER 2025 (TSEK
SAVIDA INGET ANNAT ANGES)’

Fast ersattning Rorlig erséattning Andelen
fast resp.
rorlig

Andra Extraordindra | Pensions- | Total ersattning

Grundlén? | férmaner | Ettarig® | Flerarig* | poster kostnad ersittning | (%)
Richard
Berkling 3403 109 681 1265 0 1018 6 476 70/30%
(vd)
Karin
Nilsson 2374 79 464 226 0 931 4074 83/17%
(vice vd)

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH VICE VERKSTALLANDE DIREKTORENS
PRESTATION UNDER 2025 (TSEK SAVIDA INGET ANNAT ANGES)

Faktisk ersattning

Richard Berkling (vd) Bonus 681
LTI 2021 1265

Karin Nilsson (vice vd) Bonus 464
LTI 2021 226

PowerCell har ett bonussystem/bonusprogram, som galler fér samtliga anstallda men med viss
atskillnad mellan ledande befattningshavare och anstallda. Programmet ar uppbyggt kring parametrar
som sammantaget gynnar PowerCells affar och ar direkt paverkbara av medarbetare i
organisationen. Parametrarna ar hanfoérliga till expansion av Bolagets affar som helhet, starka
Bolagets marginal och férbattrade kundrelationer.

PowerCell har ocksa ett langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2021, som erbjudits ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Malsattningen ar att kunna erbjuda férmaner i form av
langsiktiga incitament kopplade till Bolagets aktiekurs for att attrahera, motivera och behalla
nyckelpersoner och ledande befattningshavare.

Programmen ar utformade sa att deltagarnas incitament 6verensstammer med aktiedgarnas

intressen.

" Med undantag for flerarig ersattning redovisar tabellen ersattning som intjanades ar 2025. Flerarig ersattning redovisas i den
man den blivit férman for sa kallad intjaning under 2025.

2 Inkluderar semesterlon.

3 Rorlig erséattning intjanad under 2025 som utbetalas 2026.

4 Beréknat pa antal aktier i LTI 2021 som intjanats per den 31 december 2025 och i enlighet de varderingsprinciper som finns
i de av bolagsstamman/arsstamman antagna villkoren for LTI 2021, som aterfinns i sin helhet pa PowerCells hemsida.




JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH
BOLAGETS RESULTAT (TSEK SAVIDA INGET ANNAT ANGES)

Arlig forandring® | 2025 jfrt med | 2024 jfrt med | 2023 jfrt med | 2022 jfrt med | 2021 jfrt med
2024 2023 2022 2021 2020

vd 6 476 (+2%) 6 374 (-11%) 7 147 (+2%) 6 978 (+62%) 4295 (+97%)

Vice vd 4074 (+31%) 3113 (-12%) 3538 (+4%) 3418 (+113%) 1 605 (n/a)

Nettoomsattning

384 958 (+15%)

334 278 (+8%)

310 287 (+27%)

243 838 (+53%)

158 959 (+54%)

Rorelseresultat

-37 593 (+60%)

94 486 (-9%)

-86 525 (-18%)

-73 600 (+8%)

-80 385 (+21%)

Genomsnittlig
ersattning

1370 (+18%)

1162 (-1%)

1179 (+2%)

1153 (+8%)

1072 (-6%)

anstallda i
Bolaget®

Fram till och med juni 2020 var Per Wassen verkstallande direktdr. Fran och med juli 2020 till och
med december 2020 var Karin Nilsson tillférordnad verkstallande direktor. For rakenskapsaret 2020
har det utover tabellen ovan utgatt ett avgangsvederlag till Per Wassen om 3 199 TSEK samt
pensionskostnader om 896 TSEK. Fran januari 2021 ar Richard Berkling verkstallande direktér och
fran juli 2021 ar Karin Nilsson vice verkstallande direktor. Variationen i genomsnittlig ersattning till
anstallda paverkas av erhéallen bonus for respektive period.

UTESTAENDE AKTIERELATERADE OCH AKTIEKURSRELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Vid arsstdmman den 22 april 2021 beslutade aktiedgarna att infora ett prestationsbaserat och
langsiktigt incitamentsprogram for vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget
(LTI 2021”). Motiven till programmet &r att stirka Bolagets formaga att behalla befintlig
personalstyrka samt rekrytera nyckelpersoner till Bolaget. Programmet ar ocksa framtaget i syfte att
sprida och 6ka aktiedgandet bland deltagarna samt sékerstalla ett gemensamt fokus pa en langsiktig
och hallbar tillvaxt fér Bolaget vilket innebar att aktiedgarnas och deltagarnas intressen forenas
ytterligare. LTl 2021 omfattar 25 stycken nyckelpersoner i Bolaget. Maximalt antal
prestationsaktieratter som kan tilldelas och intjanas av deltagarna i LTI 2021 uppgar ftill 237 437
(motsvarande lika manga aktier i Bolaget).

De sa kallade prestationsaktieratterna innebar att deltagare i programmet ar berattigade att for varje
prestationsaktieratt vederlagsfritt erhalla en teckningsoption i Bolaget med en ratt for dess innehavare
att forvarva en aktie i Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde vid tidpunkten da aktierna
tecknas (for narvarande 0,022 SEK) under férutsattning att intjanandevillkoren ar uppfyllda. Efter en
intjanandeperiod om fem ar kommer deltagarna vederlagsfritt att tilldelas teckningsoptioner i Bolaget
forutsatt att vissa intjanandevillkor ar uppfyllda. Teckningsoptionerna kan nyttjas for teckning av aktier
senast den 1 juli 2026. For prestationsaktieratterna ska berattiga deltagare tilldelning av
teckningsoptioner kravs att deltagare valt att bibehalla sin anstallining i Bolaget under den aktuella
intjanandeperioden fram till den 1 januari 2026. Prestationsaktieratterna intjanas gradvis under cirka
fem ar, fram till den 1 januari 2026.

| tillagg till ovan villkor ar prestationsaktieratterna féremal for prestationsbaserad intjaning baserat pa
i vilken utstrackning Bolaget for respektive intjanandeperiod uppnar vissa milstolpar faststallda av

5 Erséttning inkluderar 16n, 16neférmaner och pensionsformaner.



styrelsen. Utdver uppfyllande av prestationsmalen ar det arliga utfallet av LTI 2021 avhangigt av den
arliga utvecklingen av PowerCells aktiekurs i forhallande till den genomsnittliga arliga
aktiekursutvecklingen fér samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa den lista vid vilken
PowerCells aktie vid var tid ar noterad. De av bolagsstamman/arsstdmman antagna villkoren for LTI
2021 aterfinns i sin helhet pa PowerCells hemsida, www.powercellgroup.com.



http://www.powercellgroup.com/

