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Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport

Aktien

Viktiga handelser 2024

Bolagsstyrning

Vibliren del av EU-projektet H2Marine med mal att utveckla de mest
kraftfulla marina brénslecellerna. Projektet innebar att vi kan forbattra
var befintliga bréanslecellsplattformi ett segment dar viliggeri fram-
kant genom design, utveckling, testning och distribution av PEM-
branslecellsstackar som genererar 250-300 kW elektricitet.

Feb.

Juni

PowerCell lanserar Marine System 225, en vidareutveckling av vart
marina produkterbjudande som &r ett kraftfullt, men dndd kompakt
och avancerat maritimt kraftgenereringssystem som bygger pafram-
gangarna med Marine System 200. Designad med var omfattande
validerade plattform for branslecellsstackar, representerar Marine
System 225 en betydande uppgradering for maritima tillampningar.
Forattfinansiera den fortsatta expansionen har PowerCell tecknat
ett [an hos Nordea pa 50 MSEK. Lanet ar delvis sakerstallt via Europeiska
investeringsfondens ”InvestEU Sustainability Guarantee”.

Forvaltningsberéttelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Visamarbetar med Hitachi Energy, Goteborgs Hamn, Skanska,
Volvo Group och Linde Gas for att mojliggora hallbar kraftproduktion
och demonstrera ndsta steg mot en gronare hamnverksamhet.

PowerCell har tillsammans med Hitachi Energy utvecklat en ny
produkt kallad HyFlex™. Produkten @r en flexibel containerlosning
som kan anvandasien lang rad tillampningar for utsléppsfri kraft-
produktion.

Mar

Juli

Vitecknaren order for leverans av branslecellssystemtillen ledande
europeisk OEM-tillverkare av drivsystem till den marina kryssnings-
industrin. Ordervardet ar 16,5 MSEK och leverans kommer att ske
under forsta halvaret 2025. Detta ar den forsta kommersiella ordern
for det nyintroducerade Marine System 225.

Okt.

Vitecknar ett avtal med en australiensisk flygproducent om en
konceptstudie for ett vertikalt start- och landningsflygplan (vertical
take-off and landing, VTOL) med minimala utslapp.

Rekrytering av Anders Diiring som CFO. Andersttilltrader som
PowerCells CFO den 1 december 2024. Han kommer narmastfran
rollen som CFO pa Serneke.

Undertecknande av ett nytt samforstandsavtal (MoU) med ZeroAvia
foratt samarbeta kring nésta generations branslecellsteknologier.

Vitecknaren order pd tva 100 kW marinabranslecellssystem fran O.S.
Energy for det hallbara fartygsprojektet Transship Il. Denna orderinne-
bar en betydande utvidgning av PowerCells erbjudande till segmentet
mindre kommersiella fartyg och fritidsfartyg, inklusive bade efter-
monteringar och nybyggnationer, och visar att tekniken arredo féren
bredare marknad.

Maj
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Sep.

Vifér ett principgodkannande (Approvalin Principle, AiP) fran

Den Norske Veritas (DNV) féren ny produktlosning kallad Methanol-to-
Power. Denna l6sning har en helt integrerad metanolreformator fran
RIX Industries i kombination med det nylanserade PowerCell Marine
System 225.

Vitecknarenavvarldens hittills storsta ordrar av marina bransle-
cellssystem med en ledande italiensk marin OEM-tillverkare. Order-
vardet ar cirka 165 MSEK och leveranserna kommer att paborjas
imitten av2025 ochvaraklaraislutetavsammaar.

Nov.

Deltagande i H2MAC-projektet, ett fyradrigt EU-finansieratinitiativ
som syftartill att forska och utveckla bransleceller som klarar kravande
forhallanden inom bygg- och gruvsektorn, inklusive exponering for
damm och kraftiga vibrationer.

Dec.

Vigenomfor en riktad nyemission av aktier, motsvarande cirka tio
procentav det totala antalet aktier, som riktas till svenska och interna-
tionellainstitutionella investerare. Genom nyemissionen erhaller
PowerCell cirka 190 MSEK fore emissionskostnader.

Vimottaren uppféljningsorder pa Marine System 225 franen ledande
europeisk OEM-tillverkare inom marinindustrin for leveransi slutet av
2025. Ordern drvard cirka 41,8 MSEK och starker PowerCells position
inom den marina sektorn.



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien

PowerCellikorthet

Bolagsstyrning

En plats dar banbrytande ambitioner

Vision blir verklighet.

Genom innovation, individuell skicklighet
och samarbete driver vi pa i dvergangen
till utslappsfria energilosningar.

Mission

Att gora fornybar energi
tillganglig for alla, overallt.

Syfte
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Forvaltningsberéttelse

® PowerCell har verk-
samma dotterbolag i
Norge, Sverige,
Tyskland och USA.

o Distributorer finnsi
Australien och Japan.

Om PowerCell Group
PowerCell utvecklar och producerar branslecellsstackar och bransle-
cellssystem med unikt hog effekttéthet for applikationer till kunder
inom Aviation, Marine, Power Generation, Off-Road och On-Road.
PowerCells produkter drivs avren eller reformerad vatgas och
genererar elektricitet och varme utan nagra andra utslapp an vatten.
Var teknologi kombinerar hog effekt med kompakt design och bidrar
till 6kad energieffektivitet och avsevart minskade utsléapp i applika-
tioner jamfort med anvandande av fossila branslen.

Viharen omfattande IP-portf6lj fran Gver 28 aravinnovation sedan
denindustriella spin-outen fran Volvo-koncernen.

Finansiella rapporter Ovrig information

PowerCell har 147 anstéllda, huvudkontori Goteborg och verksam-
hetifyralander. Den absoluta majoriteten av kunderna drbaseradei
Europa och Nordamerika.

Viharundertecknat FN Global Compact och har som mal att minska
varautslappiscope 1 och scope2 med 50 procent till 2030.

Viardedikerade att stodja vara kunderideras 6vergangtill utslapps-
friaverksamheter. Som en ledare inom vatgaselektriska l6sningar
bidrarvitill en utslappsfri, mer hallbar varld.

PowerCell &r noterat pa Nasdaq Stockholm.



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse

Attraktiva kundsegment

Vara kundsegment ar Aviation, Marine, Power Generation, Off-Road och On-Road. Var strateqi for att priori-
teravissa kundsegment ar relaterad till segmentens mognadsgrad och egenskaperna hos produkterna vid
anvandning. Elektrifiering med hjalp av bransleceller har i manga fall liten paverkan pa kundernas operativa
anvandning av produkterna. Detta beror pa att vara vatgaselektriska 16sningar erbjuder hog effekt, mojlighet
till skalbarhet och kompakta installationer.

-
Marine Aviation Power Generation Off-road
Under 2024 har Marine segmentet vaxt kraftigt och Det har hittills varit svart att hitta [6sningar for att PowerCell erbjuder skalbara vatgaselektriska system Vara vatgaselektriska l6sningar méjliggor elektrifiering
PowerCell har en stark position med flera stora minska CO_-utsldppen inom flygindustrin. Vatgas- for kraftproduktionienergikravande [6sningar som till av bruksfordoninom till exempel lantbruk som forbru-
kommersiella kundprojekt. Inom sjofarten skarps elektriska l6sningar kan vara nyckeln till utsléppsfritt exempelreservkraftsanlaggningar for sjukhus, kontor kar storamangder energi, utan att korcykler eller tank-
regleringar som begransar utslappen och driver pa flyg och PowerCell ar ledande i det hdr marknads- och byggarbetsplatser.

efterfragan pa vatgaselektriska lGsningar. segmentet. forbranningsmotorer.

o .. .
Flerarsoversikt
. . TSEK %

Belopp i TSEK om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020 ——
Nettoomsattning 334278 310287 244691 159757 103528 300000
Bruttoresultat 116171 124012 113023 49034 25780 250000
Bruttomarginal (%) 34,8 40,0 46,2 30,7 24,9 ARG
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -83743 -66518 -75019 -80475 -97749 150000
Rorelseresultat -53743 -72575 -75019 -81731 -103 386

100 000
Rorelsens kassaflode -18570 -95687 -120506 -66338 -3863

50 000
Soliditet (%) 62,5 64,8 70,2 73,6 81,0

0
Resultat per aktie (SEK) -1,52 -1,57 -1,09 -1,50 -2,19 2020 2021 2022 2023 2024
I Nettoomsittning ~ — Bruttomarginal
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tider behover forandras namnvart jamfort med dagens

Finansiella rapporter Ovrig information

On-road

Fordonsbranschen kan dranytta av elektrifiering
med vara bransleceller och erbjuda tankningstider,
koregenskaper, rackvidd och lastkapacitet sominte
skiljer signamnvart fran fossildrivna fordon. Det har
marknadssegmentet narvi genom var licenspartner
RobertBosch GmbH.




Oversikt Marknad

Hallbarhetsrapport Aktien

Balanserad orderbok
genererar stabil tillvaxt och
forbattrade marginaler

Den starka orderingangeni det fjdrde kvartalet ar en konsekvens av starkta marknader,
med vaxande efterfragan fran OEM-kunder och kortare ledtid mellan order och leverans.
Om utvecklingen under andra halvan av 2024 ar en indikator for framtiden, kommer vi
framover ha stor nytta av vara uppdaterade och segmentanpassade produktportfdljer,
och dven var resurseffektiva och anpassningsbara industriella setup. Sammantaget gor
detta oss val positionerade for att dra nytta aven mer kommersiellt driven tillvaxt.

Nettoomsattningen under aret uppgick till 334,3 MSEK (310,2), en 6k-
ning med 8 procent jamfort med foregaende ar. Utvecklingen berodde
huvudsakligen pa 6kad forsaljning till kunderinom den marina sektorn.
Darutdver bidrar dven 6kade royalties fran avtalet med Robert Bosch
GmbH positivt. Bruttomarginalen uppgick till 34,8 procent (40,0).

Den negativa utvecklingen forklaras framstav en forandringi pro-
duktmixen, med lagre forsaljning av tjanster och storre projekt med
vinstavrakning.

Rorelseresultatet uppgick till -53,7 MSEK (-72,6), vilket tydligt visar
pa den finansiella havstangen som kommer med 6kad forsaljning.
Detta synsinte minstifjarde kvartalet da vi nar ett positivt rorelse-
resultat.

Det operativa kassaflodet uppgick till -18,6 MSEK (-95,7). Utveck-
lingen berodde huvudsakligen pa 6kad forsaljning och ett forbattrat
rorelsekapital. Det totala kassaflodet under dret paverkades starkt av
denriktade emission som genomférdesislutetav aret.

Starkta positionerinom samtliga kundsegment

Na&rvinu summerar dret noterar vi en stark utveckling inomi princip
samtliga kundsegment. Allra starkast var utvecklingen inom segmen-
tet Marine, vilket till stora delar berodde pa en lyckad lansering av
detnyabrénslecellssystemet Marine System 225. Systemet ar ett
kompakt, kraftfullt och avancerat energisystem som bygger vidare
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paframgéngarna fran foregdngaren, Marine System 200. Marknads-
intresset arstort och sammantaget togs under aret bestallningar pa
over 75 system fran olika kunder, avsedda for kommersiellt bruk och
med leveranserinnan slutet av2025. Den enskilt storsta bestallningen
gjordesaven ledande italiensk marin OEM-tillverkare som primart
kommer anvanda systemen for att driva den interna elférsorjningen
ombord pé kryssningsfartyg. Ordervardet uppgick till cirka 165 MSEK,
vilket gor det tillen avvarldens hittills storsta order pa marina bransle-
cellssystem.

Parallellt med nya ordrar harvi under dret arbetat med att producera
tidigare bestéllningar. Bland annat har vi paborjat serieproduktionen av
de system som bestallts avden norska integratoren SEAM. Systemen
skaanvandas pa tva fartyg som ska trafikeraen av Norges langsta farje-
linjer. Leverans och installation kommer att ske under 2025.

Vid sidan avframstegen inom Marine stérkte vi under aret dven
positionen inom Aviation. Till de mer betydande hdandelserna hérde
ettnytt samforstandsavtal med var partner ZeroAvia, som bland
annat omfattar utveckling av en ny kraftfull branslecellsstack (Heavy
Duty Stack - HDS), optimerad for hog energitathet och designad for att
vara moduldrmellan 300 kW och 1 MW. Detta m&jliggdr stora och
kraftfullainstallationer samtidigt som kostnader, vikt och storlek kan
begransas. Genom samarbetet med ZeroAvia far vi chans att arbeta
med mycket hoga teknikkrav, samtidigt som vi ocksa kan forbereda

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Na&r vi nu summerar aret noterar
vien stark utvecklinginomi
princip samtliga kundsegment.
Allra starkast var utvecklingen
inom segmentet Marine.

tekniken for certifiering utifran de hogsta kraven vad géller sdkerhet,
robusthet och kvalitet. For PowerCell ar detta en stor férdel eftersom
ndsta generations tunga branslecellsstack kommervara lamplig for
applikationer dveninom foretagets andra segment.

I borjanav 2025 erhéllvi dven AS9100D-certifiering, en globalt
erkdnd kvalitetsstandard for flygindustrin. Denna prestation under-
strykervartengagemang for att leverera hdgkvalitativa branslecells-
stackartill flygindustrin och starker ytterligare bolagets position som
en pélitligindustripartner. Att utveckla vatgaselektriska losningar for
flygindustrin kraver de hogsta standarderna for kvalitet och sakerhet,
och denna certifiering visar var formaga att méta och till och med
overtraffa dessakrav.

Finansiella rapporter

Ovrig information




Oversikt Marknad

Fleraspannande samarbeten

Attetablera en teknologi som majliggor ett alternativ till traditionella
férbranningsmotorertartid och kraver samarbete mellan de aktorer
som verkarinom samma vardekedja, kunder, systemleverantorer,
integratorer och bransleleverantorer. Parallellt med 6vergangen mot
volymbestallningar och kommersiella applikationer fortsatter vi
darforaven att deltai mer utforskande projekt som kréver samarbete
for att anpassa och vidareutveckla var befintliga teknologiplattform
baserat pa specifika behov, parallellt med dvergangen till volymbe-
stallningar och kommersiella tillampningar.

Samarbetet med Hitachi Energy ar har ett bra exempel. Tillsam-
mans har vi utvecklat HyFlex™, en flexibel containerbaserad plug and
play-16sning som kan anvandas for kraftproduktionien lang rad till-
lampningar. Ettannat exempel arden Methanol-to-Power-16sning vi
utvecklat genom att integrera en metanolreformatoriMarine System
225.Darigenom mojliggdérs omvandling av metanol till vétgas, vilket
sedan kan anvandas som brénsle i systemet. Eftersom metanol redan
finnstillgéngligtide flesta avvarldens storahamnarinnebér dettaen
pataglig forenkling nér det géller lagring och distribution av branslet.
Projektet drett bra exempel pa hur visamverkar med andra for att
drivainnovation som forenklar kundernas energiomstallning.

Ytterligare andra nya samverkansprojekt ar EU-projekten H2Marine
och H2MAC, vars mal &r att utveckla innovativa och robusta vatgas-
losningar for marinainstallationer respektive bygg- och gruvsektorn.
I bada projekten bidrar vi med teknisk kunskap och var beprévade
branslecellsteknologi.

Starka drivkrafter bakom utvecklingen

Servitillmarknaden for branslecellsteknik dverlag medforde utma-
ningar relaterade till makroekonomioch finansiering en negativ pa-
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Hallbarhetsrapport Aktien

Utifran nuvarande teknologiplatt-
form och med fokus pa befintliga
kundsegment ar malet att saker-
stalla enlonsam fortsatt tillvaxt.

Bolagsstyrning

verkan pa flera stérre projekt under aret. Investeringar och aktiviteter
inom energiomstéllningen fortsatter dock att 6ka och de starka under-
liggande drivkrafterna kvarstar: varlden behéver fortfarande stélla
om nardet galler hurvi producerar och konsumerar energi. Konse-
kvenserna av klimatforandringarna blir allt tydligare och att varlden
starinfor stora utmaningar rader detinga tvivel om. 2024 blev det
varmaste aret som hittills uppmaétts och det férsta dret med en medel-
temperatur som lag 1,5 grader 6ver férindustriell niva. For att mot-
verka utvecklingen och begransa dess konsekvenser kravs enorma
ochomedelbarainsatserinom ett stort antal omraden, inte minst
kraft- och energiproduktion. Har kan branslecellstekniken spelaen
viktigroll.

Parallellt med att efterfragan pa ren energi 6kar har ocksa tekniken
mognatoch bevisatsigiallt fler kommersiellasammanhang. Fort-
farande ligger fokus pa nischapplikationer, men nischerna blir allt fler
och utvecklingen gar allt snabbare. Sammantagetinnebér detta att
marknaden drivs fran flera olika hall, vilket skapar en bra grogrund
framat.

Fokus framat
N&rvinugariniettnyttargorvidetutifrdn en ledande marknadsposi-
tion, en stark teknisk plattform, en stabil finansiell stéllning och en

Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter

skalbar affarsmodell som mojliggor fortsatt tillvaxt utan storre kapi-
talkrdvande investeringar. Vi har ocksa en tydlig strategi kring hur vi
vill utvecklas framat.

Utifran nuvarande teknologiplattform och med fokus pa befintliga
kundsegment ar malet att sékerstalla en lonsam fortsatt tillvaxt. Vi
ska goradet genom att stétta vara kunder, potentiella och befintliga,
med l6sningar som stérker deras langsiktiga konkurrenskraft. | takt
med en 6kad installerad bas ska vi dven fortsatta utveckla och starka
eftermarknadsaffaren.

Stort fokus kommer fortsatt ligga pa att sakerstalla skalbarhetiallt
vi gor. Vihar en ledande teknikplattform som vinu ska bygga vidare
pa.Vad galler teknik- och produktutveckling ska vifortsatta skraddarsy
kundspecifika losningar utifran en standardiserad bas. Genom att
kombinera extern stackproduktion med intern kapacitet till system-
sammansattning begransar vibehovet avinvesteringariproduktions-
kapacitet - vilket gor att vi kan véxa pa ett kapitaleffektivt satt.

Ingetavdetta drdock mojligt utan engagerade medarbetare. Jag
villdarfor avsluta med att uttrycka min uppskattning for det engage-
mangsom praglat - och praglar - arbetetinom hela organisationen.
Viverkar pa en snabbt féranderlig marknad, dar formagan att kombi-
nera langsiktighet med snabbrorlighet dr avgorande foratt lyckas.
Det vitillsammans uppnatt under det gdngna aret badar gott narvinu
blickar framat.

Goteborgimars 2025

Richard Berkling
vd

Ovrig information



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning

\ar strateqi

Vartillvaxtstrategi r enkel: Oka antalet installationer och vardet per installation. /i anpassar
oss till forandrade marknadsférhallanden, reagerar pa nya méjligheter och risker samtidigt
som vifortsatter att engagera oss for en utslappsfri framtid. Genom att fokusera pa tillamp-

ningar dar direkt elektrifiering eller batterier ar komplicerat, dyrt eller ogenomforbart,
hjalper vi ett brett spektrum av branscher genom en standardiserad teknikplattform, som
sakerstaller en balans mellan anpassningsbarhet och effektivitetiallaled.

Mal

A 4
Uppna l6nsam tillvéxtinom var nuva-

rande teknikportfolj och vart befintliga
industriella fotavtryck.

Strategiskt ramverk

v

Gora energiomstallningen snabbare,
sakrare, enklare och mer l6nsam forvara
kunder.

v

Bliden vatgaselektriska industrins
ledande mojliggorare av en utslappsfri
framtid.

v

OEM-driven forsaljning

Fokus pa kommersiella projekt
som har stor potential for volym-
bestallningar och serieproduktion.

OEM-tillverkare stéller ofta hGga krav pa tek-

nik och prestanda, vilket uppmuntrar oss
attstandigt forbattra var kapacitet. Genom
attintegreravaral6sningar direkti OEM-
produktlinjeruppmuntrarvitill langsiktigt
samarbete och kundlojalitet.
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v

Industriellinnovation
Viskaparvarde forvarakunder -
pa ett kapitaleffektivt satt.

Genom industriellinnovation - som kombi-
neraren hogkvalitativ, standardiserad tek-
nikplattform med avancerade anpassnings-
mojligheter - erbjuder videt basta av tva
varldar: skraddarsydda losningar till samma
pris som standardiserade komponenter, allt
pa ett kapitaleffektivt satt.

4

Skalbarhetiallt vi gor
Hog resurseffektivitet genom ett
skalbart produktionsupplagg

Var produktionsstruktur, som kombinerar
intern systemmontering med extern produk-
tion av bréanslecellsstackar, gor att vi kan vaxa
tillsammans med vara kundervid en lag
break-even-punkt - vilketinnebar en konkur-
renskraftig total &gandekostnad forvara
kunder.

Forvaltningsberéttelse

Vara styrkor

Finansiella rapporter

Ovrig information

Overligsetvirdeerbjudande med holistisk system-

utformning och klassledande prestanda

« Komplettutbud avtjénster och hardvara

« Varldsledande prestanda

« EnIP-portfolj som omfattar komponenter, stackar,
system och tillverkning.

Val positionerad for att fanga upp och utnyttja mer
marknadsdriven tillvaxt

het, samtidigt som viinvesterariindustrialisering, nya
produktplattformar, nasta generations teknik och
ledande kapacitet.

En samarbetskultur som stods av djupgadende expertis

och tillampad kunskap

« Mangfaldigorganisation bestaende av olika dldrar, kon,
nationaliteter och kompetensomraden.

« Enblandningav modigainnovatorer och eftertank-
sammaingenjorer

» Kompetenta ledare och medarbetare somdrivs av att
bryta ny mark.

Bevisad meritlista for tillvaxt med tydlig vag mot [6nsam-

Bevisad meritlista med kundinstallationer

och smarta partnerskap

+ Beprévade kommersiellainstallationer

» Viktiga partnerskap och engagemang, bland annat Bosch,
Hitach Energy, Clean Aviation och H2 Marine

« Tydligt pavisbara kundférdelar.

Solid och valinvesterad grund for att

genomfora tillvaxtstrategin

« Varldsledande prestanda med en valinvesterad teknisk
plattform redo for ndsta generations produkter

« Robust, skalbar och flexibelinfrastruktur som stodjer
aktuellaoch framtidainnovationer

+ Engagerade dgare och stark ledning.

Stark och skalbar produktionsstruktur

« Egenindustriell produktionskapacitet samt serie-
produktion genom partnerskap med Bosch

» Skalbar produktion med mojlighet att 6ka kapaciteten
med begransade investeringar.



Oversikt Marknad

Hallbarhetsrapport

Aktien

Vaxande marknad for
hallbar kraftproduktion

Den globala klimatkrisen aren stark bakomliggande faktorforen
okande efterfragan pa hallbara l6sningar for kraftproduktion. Sam-
tidigt 6kar energibehovet globalt vilket satter fokus pa behovet av
stabil, férutsagbar och hallbar energiférsorjning. Omstallningen till
ett utslappsfritt samhalle maste hanteras samtidigt som det globala
energibehovet vaxer snabbt, drivet av elektrifiering, digitalisering och
befolkningstillvaxt. Enligt Internationella energirddet (IEA) forvantas
det globala elbehovet néstan tredubblas fran nuvarande niva till
60000 TWh &r2050.

Vinoterar ett fortsatt starkt engagemang for klimatfragor globalt,
darbdde verstatliga institutioner, nationer och féretag upprattar mal
och strategier for att nd netto nollutsléapp. Andelen féretag som har
satt Science Based Targets star nu for39 % av det totala borsvardet for
allanoterade foretag globalt, enligt SBTI monitoring report 2023, och
deflestaléanderidaghar nu klimatmal som verkar for att bidra till
Parisavtalets mal. | manga nationella klimathandlingsplaner har vét-
gasen central rolliomstéllningen av sektorer som ar svara att elektri-
fiera, sasom tungindustri, sjéfart och flyg.

Samtidigt har véatgas potential att forandra det globala energiland-
skapet genom att minska beroendet av fossilbranslerika stater och
omforma energihandeln. Till skillnad fran fossila branslen kan vatgas
producerasinhemsktimanga regioner, vilket starker energisjalvfor-
sorjningen och motstandskraften. Nar gron vétgas - producerad med
fornybar energi - blir mer skalbar och kostnadseffektiv, kan l@nder
med rikliga vind- och solresurser bli nya energiexportorer. Detta diver-
sifierar den globala energiférsorjningen och minskar beroendet av
traditionella olje- och gasproducenter. Denna forandring starker energi-
sdkerheten genom att géra energitillgdngen mindre sarbar for geo-
politiska spanningar, leveransstorningar och prisvolatilitet.

Islutdandan framjar en véatgasbaserad ekonomi ett renare, mer
diversifierat och sakert globalt energisystem, vilket minskar de ekono-
miska och politiska riskerna med fossila branslen.

Vatgas och vatgaselektriska losningar spelar enviktig rolli energi-
forsérjningen och vergangen till ett utslappsfritt samhalle. Eftersom
manga foretag har som mal att nd betydande utslappsminskningar
redan 2030 behover de agera nu for att hinna stélla om sin verksamhet.
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Det héardriver efterfragan pa vatgaselektriska l6sningar och darfor
serviattantalet vatgaselektriska projekt for kommersiellt bruk
accelererar. Eftersom kundapplikationer drivna av bransleceller som
PowerCells produkter endast slapper ut vatten och varme sa kan dven
utslappen av NOx, SOx, lattflyktiga organiska foreningar (VOC) och
partikelutslapp kraftigt minskas.

Olika satt att producera vatgas

Utsldpp av CO, och andra utsldpp fran vatgas beror till stor del pa hur
vatgasen tillverkas. Gron vatgas framstallsien process darvatten
spjalkastill vatgas och syre med hjalp av elektrolys som drivs av forny-
barenergi, till exempel vind- eller solkraft. Den grona vatgasen ar
mycket ren eftersom den inte ger upphov till nagra direkta koldioxid-
utslapp.

Save the sunshine forarainy day

Vatgasproduktion

Bolagsstyrning

-~
@

Forvaltningsberattelse

Aven rosa vitgas produceras genom elektrolys avvatten, menien
process som drivs av elektricitet som kommer fran karnkraft vilket
innebar att utslappen av klimatpaverkande gaser ar litet.

Bla vatgas produceras fran naturgas med teknik som gor att majori-
teten av processens koldioxidutsldpp fangas in och lagras. Denna
teknik arrenare dn traditionella metoder, dven om den baseras pa
fossila branslen.

Gravatgas skapas fran naturgas eller kol, utan att fanga koldioxid-
utsldppen. Denna metod ar den vanligaste men orsakar koldioxidut-
slapptillatmosfaren. Livscykelutslapp fran anvéndning av gra vatgas
kandockvara betydligt ldgre jamfort med energianvandning fran
andrafossila branslen. Tillexempel beréknar EU i sin vatgasstrategi att
en bil som drivs med brénsleceller med anvandande av gra vatgas ger
upphov till 45 procent mindre CO,- utslépp &n motsvarande dieselbil.

Anvandning av vatgas

Finansiella rapporter Ovriginformation

Gron vatgas genom fornybar energi
Anvandningen av fornybara energikallor som sol- och vindkraft acce-
lererarvilket stimulerar framvaxten av vatgasindustrin. Nackdelarna
med dessa fornybara energikallor ar deras volatilitet och of6rutsag-
bara produktion pa grund av véader. Produktion av gron vétgas genom
elektrolys kan vara en [6sning for att ta vara pa energin fran férnybara
energikallor. Da kan energin lagras for att vid en senare tidpunkt pro-
ducera utslappsfrioch hallbar kraft, lokalt eller pd en annan plats.
Vatgas kan ocksa framstallas genom reformering avammoniak
eller metanol som ar latt och kostnadseffektivt att transportera. Detta
arettviktigt alternativ tillexempelinom sjéfarten dd ammoniak eller
metanol finnstillgéngligt mdnga av vérldens hamnar.

Statliga och dverstatliga initiativ driver pa vatgasmarknaden

Pé bade verstatlig och nationell niva utvecklas lagstiftningen for att
minska anvandningen av fossila branslen samtidigt som incitament
infors for att accelerera ny teknik. Under Biden-administrationen
accelererades energiomstallningen i USA genom initiativ som Inflation
Reduction Act och Infrastructure Investment and Jobs Act. Detta lade
under 2024 grunden fér en utbyggnad av vatgasekonomiiUSA. Aveni
Asien drevs utvecklingen framéat bland annatiKina, Japan, Sydkorea
och Indien.

EU lanserade sinvatgasstrategi 2020 som ett led i arbetet for ett
klimatneutralt Europa genom att frdmja investeringariindustrin. Vat-
gas sessom en forutsattning for att na EU:s mal om 55 procents minsk-
ningav vaxthusgasutslappen till 2030 och netto nollutslapp till 2050.
| Draghi-rapporten om Europas framtida konkurrenskraft, publicerad
i september 2024, lyfter tidigare ECB-chefen Mario Draghi fram vatgas
som en betydande teknologi for EU:s grona omstallning och industri-
ella ledarskap. Rapporten betonar vatgasens centrala rolliatt minska
koldioxidutslapp inom olika sektorer och sdkerstalla Europas industri-
ellakonkurrenskraft. For att stodja utvecklingen har EU lanserat den
europeiska grona given, “Fit for 55”- paketet, REPowerEU-planen och
tillkdnnagivit lanseringen av vatgasbanken. European Clean Hydrogen
Alliance stoder storskaliganvandning av ren vatgasteknik senast 2030.
Detta ska goras genom att sammanfdra produktion av férnybar vétgas



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information

samtvétgas med laga CO,-utsldpp och efterfragan inomindustri och andra sektorer tillsam- 2024, vilket representerade cirka 75 miljarder USD. Det motsvarar en 6kning med 650 procent

mans med distribution av vatgas. Alliansen syftartill att framja investeringar och stimulera pafyraar.

utbyggnaden av ren vatgasproduktion och anvandning. | USA harandelen projekt som natt FID fordubblats fran mindre an 10 procent ar 2020 till mer
@n 20 procent ar2024. Europa har flest annonserade projekt och tillvaxten ar stor ocksa i Asien

Antalet projektinom vatgasmarknaden vaxer och Latinamerika.

Enligt en rapport fran Hydrogen Council och McKinsey & Company ”Hydrogen Insights December Enligt Hydrogen Insights-rapporten har foretag tillkdnnagett projektforslag som kan ge upp

2024” vaxer antalet vatgasprojekt over varlden. Antalet projekt for produktion av vatgas med till ca48 miljoner ton vatgas fram till 2030. 75 procent av de annonserade volymerna fram till

lagt klimatavtryck som har natt Final Investment Decision (FID) har 6kat starkt fran 102 projekt 2030 omfattas av gron vatgas, producerad fran fornybar energi, medan resterande projekt ut-

ar2020, vilket representerade cirka 10 miljarder USD i atagna investeringar, till 434 projekt ar gors av bla vatgas, primart framstalld med koldioxidinsamling och lagring.

Aviserade investeringar efter projektstatus Tillkdnnagiven produktionsvolym av gron vatgas

Direkta vatgasinvesteringar fram till 2030, miljarder USD. Per oktober 2024. Kumulativ produktionskapacitet, miljoner ton per ar. Per oktober 2024.
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Oversikt Marknad

Marine

Hallbarhetsrapport Aktien

Stor efterfragan pa
utslappsfria losningar

for sjofarten

Under 2024 sag vi en dkande efterfragan pa branslecellsldsningarinom
marinsegmentet. Utvecklingen drivs av bade frivilliga ataganden fran
foretag och regleringar for sénkta utslapp inom sjéfarten. Under aret
tecknade PowerCell en av varldens hittills storsta ordrar av marina
branslecellssystem med enledande italiensk marin OEM-tillverkare
som ska installeras pa kommersiella kryssningsfartyg. Tillsammans med
tidigare stora marinordrar visar det att PowerCell arledande leverantor
av vatgaselektriska losningar till detta segment.

Sedan entid tillbaka star den globala sjofarten infor skarpta utslapps-
krav. Kraven kommer fran bade nationella regeringar och verstatliga
myndigheter vilket driver marknadstillvaxten for utslappsfria losningar.
Inom PowerCell serviattvar teknologiinom vétgaselektriska 6s-
ningar kan mojliggora utslappsfri sjofart. Vatgaselektriska losningar
ar effektiva eftersom energidensitetenivatgas arhogoch bransle-
cellssystemen kan paketeras pa ett satt som ger hog effekt pa ett
forhallandevis litet utrymme. Kundensdrivlinaifartyget kan dven
kompletteras med batterielektriska installationer for begransade
manovrar under kort anvandning vilket kallas hybridisering. En hybridi-
seringsinstallation, i kombination med brénsleceller, kan ge tillrackligt
med kraft for en helt utslappsfri gang dven under langre rutter.

Oceangéende fartyg kan dven kompletteras med en traditionell
drivlina for mycket langa rutter och en brénslecellslosning for naviga-
tionihamnaroch kénsliga kustnarafarleder utanvare sigbullereller
utslapp.
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Viktig kommersiell order franitaliensk marin OEM-tillverkare

Under drettecknade PowerCell en av varldens hittills storsta ordrar av
marina branslecellssystem med en ledande italiensk marin OEM-till-
verkare. Ordern &ritre delar och omfattar totalt 56 Marine System 225
dérmajoriteten skainstallerasi kommersiella kryssningsfartyg och
ordervardet ar cirka 165 MSEK. Branslecellssystemen kommer attan-
vandastill ett fartygs interna elférsorjning pa mer @n 6,3 MW. Dess-
utom byggs en 3,2 MW marin kraftlosning tillen intern testbadd och en
3,2 MW kraftlosning for ytterligare en fartygsinstallation.

Den hdrordern representerar en betydande milstolpeiatt minska
koldioxidutslappen frdn den marinaindustrin och installationen pa
fartyget arenavvarldens hittills storsta marina branslecellssystem.
PowerCell ska leverera en branslecellslésning som inte bara ar klimat-
vanligutan ocksa ger fordelen av minskat buller fran fartyget. Ordern
markerar ocksa en dvergdng mot en mer kommersiell och OEM-driven
marknad.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter

b

Under aret tecknade PowerCell
en av varldens hittills storsta
ordrar av marina branslecells-
system med en ledande italiensk
marin OEM-tillverkare.

Ovrig information
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Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse

Olika teknologiska l6sningar hos kunderna

PowerCell arbetar med ett flertal kunderinom sjoéfartsindustrin och
under 2023 tecknade PowerCell en order med den norska integratoren
SEAM vilket arvarldens storsta vatgasprojekt hittills i marinindustrin.
Avtalet omfattar leveranser av vatgaslosningar till tva fartyg som ska
trafikeraen av Norges langstafarjelinjer. Det dr den norska transport-
koncernen Torghatten Nord som ska leverera farjorna som nardom ar
fardigstallda varderakommer ha en kapacitet pa 599 passagerare, 120
personbilaroch tolv langtradare. PowerCell ska leverera Marine System
200 som gor det majligt for farjorna att producera sammanlagt cirka
13 MW effekt. Farjorna ska drivas av gron vatgas och berdknas minska
CO,-utslappen med 26 500 ton per &r enligt operatdren.

Andra kunder ar tillexempel amerikanska Maritime Partners. Bola-
getsflotta bestédrav dver 1800 fartyg och bogserbatar som transpor-
terarvaror som ar centrala for den amerikanska ekonomin, daribland
jordbruksprodukter, kemikalier och ballast. Pa grund av bogserbatar-
nas storlek, utrymme och viktbegransningar samt tillgang tilloch
mojlighet att lagra vatgas, ar det utmanande att minska deras CO,-
utslapp. Maritime Partners har lyckats med att lansera bogserbaten
M/V Hydrogen One som redan idag uppfyller IMO:s krav pa skarpta
utslapp till 2030. Bogserbaten drivs av bransleceller med vatgas som
framstalls genom reformering av metanol ombord och ger kontinuer-
ligframdrivning av bogserbaten under langre perioder. Idag erbjuder
runt hundra avvérldens storsta hamnar metanol som anvandsinom
sjofarten.

Finansiella rapporter Ovrig information

Marknadsoversikt

Sjofarten arenviktig del avden globala ekonomin men @rocksaen
betydande kélla till vaxthusgasutslapp. Enligt EU-kommissionens
rapport “Reducing emissions from the shipping sector” star sjéfarten
globaltforcirka2,9 procentav globala utslapp av vaxthusgaser och
inom EU for mellan 3-4 procent av utslappen av vaxthusgaser.

Under 2023 antog IMO:s medlemsstater en strategi for minskning av
utslapp av véaxthusgaser fran fartyg och skarpta malfor att hantera
miljofarliga utslapp. Denreviderade strategin inkluderar en gemensam
ambition att na netto nollutslapp av vaxthusgaser fran internationell
sjofart senast 2050. Detinnebar enligt IMO att koldioxidutsldppen fran
internationell sjéfart maste minska med minst 40 procent till 2030
jamfort med 2008. IMO anger anvandandet av nya teknologier och
branslen med nolleller ndra noll utslépp av vaxthusgaser och vétgas
som en mojlig kalla for utslappsfrisjofart.

Antaletinitiativ att anvdnda gron metanol eller gron ammoniak for
framdriftav fartyg har 6kat det senaste dret. Andra exempel fran den
langa listan dver initiativ for att minska utslappen fran sjofarten ar
EU:s beslut attinkludera sjofarti det europeiska systemet for handel
med utslappsratter. Det harkan ytterligare driva efterfragan pa ut-
slappsfriadrivlinor for fartyg och andra batar.

De globalainitiativen bidrar tillden snabba utvecklingeninom
sjofarten mot alternativa, utslappsfria drivsystem. Det &r ocksa anled-
ningen till attvi prioriterar att utveckla effektiva vatgaselektriska
l6sningar for marinindustrin.

Sarskilt utformade for marina tillampningar

PowerCells marina system bygger pd industrialiserade komponenter som enkelt kan anslutas for att i J 61‘“_
i iy

tillgodose manga olika kunders kraftférsorjningsbehov. Det under 2024 lanserade Marine System 225
kan tack vare sin modularitet erbjuda effekter pa upp till flera megawatt.

Marine System 225

Marine System 225 ar ett kraftfullt men kompaktoch
avancerat maritimt kraftgenereringssystem som bygger
paframgdngarna med Marine System 200. Designad med
varomfattandevaliderade plattform fér branslecells-
stackar, representerar Marine System 225 en betydande
uppgradering for maritima tillampningar och kan parallell-
kopplas for megawattlosningar. Marine System 225
erbjuder hog systemeffektivitet och levererartyst, ut-

slappsfrienergioch arval lampat for kansliga marina
miljoer. Genom att utnyttja den beprévade tekniken fran
sin féregdngare, erbjuder Marine System 225 6kad effekt
ochforbattrad driftseffektivitet, samtidigt som den bibe-
halleren branschledande installationsyta. Detta gér den
tillenidealisk [6sning for ett brett utbud av marinafartyg
och mojliggor enklare installation och service.




Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport

Aviation

Branslecellslosningar
for utslappsfria flygplan

Viser ett stort intresse fran bade traditionella, etablerade tillverkare
samt nya, innovativa foretag attinvestera i branslecellsldsningar for
utslappsfria flygplan. Under 2024 gjorde var kund ZeroAvia flera
lyckade flygtester och vi tecknade ett avtal med en australiensisk
flygproducent om en konceptstudie for ett vertikalt start- ochland-
ningsflygplan. Totalt har vi ett 20-tal kundprojekt i olika stadier som
bekraftar att viarledande i dvergangen till ett utslappsfritt flyg.
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Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse

Vétgaselektriska l6sningar ar viktiga for att minska klimatpaverkan
fran flygindustrin. Till skillnad frdn manga andra branscher, som pro-
duktion avférnybar energi och elbilar, har det hittills varit svart for
flygindustrin att hitta [6sningar som minskar CO_-utslappen utan att
kompromissa med varde for kunden. PowerCells vatgasdrivna bransle-
celler och system ardarfor viktiga for overgangen till ett utslappsfritt
flyg. Med hog specifik energi ar vatgaselektriska drivlinor en effektiv
och skalbar l6sning for flygindustrin. Flygindustrin har mycket hoga
krav patillforlitlighet och prestandaiférhallande till vikt och volym.
Arbetet tillsammans med var kund ZeroAvia fortsatterihog takt
och omfattar serieleveranser av branslecellsstackar med ett potenti-
elltvarde uppttill 1,51 miljarder SEK. ZeroAvia har som mal att lansera
endrivlina for ett flygplan med 19 sittplatser och en rackvidd pa cirka
550 kilometer (300 nautiska mil) i ett forsta skede for att sedan lansera
drivlinor for storre flygplan. PowerCell arbetar tillsammans med
ZeroAviamed enindustrialisering av drivlinan. Under 2024 har flera

Finansiella rapporter Ovrig information

framgangsrika flygtester gjorts med ZA600-systemet. Férutom att
na betydande milstolparavseende flygtester har ZeroAvia sékrat for-
bestéllningar pa ndstan 2000 drivlinor franflera av de stora globala
OEM-féretageninom flyg och planerar for certifiering av systemet i
slutetav2025. ZeroAvia har dven tecknat partnerskap med stora flyg-
planstillverkare och globala flygbolag som British Airways, United
Airlines och American Airlines.

PowerCell och ZeroAvia har ocksa under aret tecknat en avsikts-
forklaring om att gemensamt paskynda utvecklingen mot stérre
drivlinor med hogre driftstemperatur an dagens branslecellssystem.

PowerCell tecknade under 2024 avtal med en australiensisk flyg-
planstillverkare om en konceptstudie for ett vertikalt start- och land-
ningsflygplan (vertical take-off and landing, VTOL) med minimala ut-
slapp. Studien inkluderar ett avtal och en order pa 7 MSEK avseende
ingenjorsarbete for specifikationen och kunden har som mal att bygga
prototyper som ska utvarderas for kommersiellt bruk.



Oversikt
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Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse

EU:sinitiativ for hallbart flygande

PowerCell dr med och utvecklar branslecellslosningari EU:s Clean Avi-
ation Joint Undertaking, som syftar till att utveckla ndsta generations
hallbaraflygplan. Projektet heter Newborn och ambitionen &r att
genom innovativ teknik minska utslappen av vaxthusgaser och
minska bullret. PowerCell ar den tekniska leverantoren av bransle-
celler och skatillsammans med andra féretag utveckla ett flygindustri-
kvalificerat framdrivningssystem pa flera megawatt som drivs med
vatgas. PowerCell bidrar med sitt kunnande och den senaste bransle-
cellstekniken i projektet med ambitionen att utveckla en ny produkt-
plattform fér megawattinstallationer.

Marknadsoversikt

Flygindustrin starfor omkring 2,5 procent av vérldens CO,-utslépp en-
ligt Our World in Data och en hégre andel av utslappen om évriga icke
CO,-utslapp som paverkar klimatetinkluderas. Andelen kommer
sannolikt 6ka Gver tid eftersom andra sektorer spas kunna minska sina
utsldpp avvaxthusgaser snabbare an flyget och darfér sa kommer nya
teknologier somvatgaselektriska l6sningar att krévas.

Flygsektorn ardarmed den nast storsta kallan till utslapp av vaxt-
husgaser fran transporter efter vagtransporter. Enligt EU:s grona giv
maste transportutslappen minska med 90 procent till 2050 (jamfort
med 1990 ars nivaer) och flygsektorn maste ocksa bidra for att nd
klimatneutralitet. Flygplan med elektrisk drivlina dar kraften kommer
fran bransleceller ar darfor av stor betydelse for att flygindustrin ska
kunna minska sina utsldpp av vaxthusgaser och minska sin klimat-
paverkan.

Finansiella rapporter Ovrig information

PowerCell har for narvarande
mer an 20 projektinom flyg-
segmentetiolika stadier och
viar glada Over att se att flera
flygprojekt forverkligas.

Enligt McKinsey & Co kan mellan 33-40 procent av den globala flyg-
flottan drivas med vatgas ar 2050. | dennassiffrainkluderas dven synte-
tiska bréanslen tillverkade av vatgas som kanimplementerasiflygets
befintliga infrastruktur. For korta och regionala strackor har syntetiska
branslen dock sémre kostnadseffektivitet an bransleceller och lag till-
gangtillravara foratt produceratillrackliga méngder brénsle.

Brénsleceller ar darfor bast lampade for kortdistans- och regional-
flygmed upp till cirka 165 passagerare. For att realisera potentialen
kravs fortsatta investeringar i utvecklingen av vatgaselektriska flyg-
plansamtinyinfrastruktur for lagring och tankning av vatgas.

Initiativen fran bade statliga aktorer och flygplanstillverkare visar
paden snabba utvecklingen av utslappsfritt flyg. PowerCells bety-
dande kontrakt samt utvecklingsprojekt tillsammans med 6verstatliga
institutioner som EU visar attvi drden tydliga ledaren for vatgaselek-
triska l6sningar. Det ar ett viktigt erkdnnande och styrka eftersom
flygindustrin ar tekniskt krdvande och har mycket hoga sakerhetskrav.

Banbrytande energildsningar for utslappsfria flygplan

PowerCell haren ledande teknik av bransleceller med hog energitathet och ar
denledande leverantéren av vatgaselektriska [6sningar till flygindustrin.

P System 100

Var produkt P System 100 &r ett brénslecellssystem med sammans med hog effekt. Branslecellsstacken med sina
en elektrisk effekt pd upp till 100 kW som erbjuderen bipoldra plattoristal sékerstaller varaktig och tillforlitlig
saval flexibel som driftséker anvandning. P System 100 &r anvandningunderen langrad forhallanden. Flera system
designat foratt mojliggdéra en kompaktintegration till- kan parallellkopplas forattuppnd hogre effekt.
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manga fastigheter och andra apphkat1on\e \Vara vatgaselektms_ Gl
16sningar gor: energ1systemet mer khmatO@ ligt och hallbart. Under

2024 fortsatte vart samarbete med Hltac
16sningen forintegration av brans]eceﬂssy
samheter kallad HyFlex™.
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I segmentet for kraftproduktion harvi har setten 6kad aktivitet pa
marknaden. Manga foretag och myndigheter harinsett att de behover
ettsakertoch palitligt kraftproduktionssystem som ocksa ar hallbart.
Tillexempel data-, telekom- och fastighetsbolag érintresserade av
tillforlitliga reservkraftsystem utan utslapp. Den 6kade efterfragan for
fossilfria byggarbetsplatser har ocksa resulterat i ettintresse forvara
mobila kraftproduktionssystem. Andra tillampningar ar till exempel
tillfalliga events som utstéllningar, konserter och filmproduktioner
dérvara produkter kan hjélpa till och forse eventet med hallbart pro-
ducerad elektricitet.

Var produktportfolj omfattar [sningar for brénslecellsbaserad
kraftproduktion med effekter fran 5 kW upp till flera megawatt. | kom-
bination med lokal produktion och lagring av vatgas erbjuder vi kost-
nadseffektiv kraftproduktion oberoende av elnatet. Baserat pa dessa
konkurrensfaktorer servi ett stort antal tilldmpningsomraden for
varvatgaselektriska produktportfoljinom stationdr och mobil kraft-
produktion.

Samarbete med Hitachi Energy

PowerCell har ett pagdende samarbete med Hitachi Energy och har
skapatett fardigt “plug and play” erbjudande forintegration av brénsle-
cellssystem for mer hallbara verksamheter som en ny produkt kallad
HyFlex™. Produkten ar en flexibel containerlésning som kan anvandas
ienlangrad tillampningar for utslappsfri kraftproduktion. HyFlex
anvander en branslecellsplattform pa 400-600 kW fran PowerCell
som droberoende av elndtet utan utslapp av vaxthusgaser vid anvan-
dandeav gronvatgas.

Partnerskap mojliggor kraftproduktion med

netto noll-utslapp oberoende av elndtet

Under 2024 har PowerCell samarbetat med Hitachi Energy, Goteborgs
Hamn, Skanska, Volvo Group och Linde Gas for att mojliggora hallbar
kraftproduktion och demonstrera nasta steg moten gronare hamn-
verksamhet. Tillsammans har parterna tagit fram en flexibel vatgas-
elektrisk [6sning for produktion av utslappsfri kraft.

Vid en demonstration i Géteborgs Hamn har PowerCells samt
Hitachi Energys produkt HyFlex producerat kraft till en eldriven grav-
maskin fran Volvo Construction Equipment. Linde Gas har levererat
gronvatgas for andamalet. Demonstrationen syftade till att visa att
tekniken arredo och kan ersatta nuvarande fossildrivna l6sningar
med hallbara vétgaselektriska [6sningari kommersiella tillampningar.
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reservkraft utanfor elnatet ar
anvandningsomraden som blivit
allt viktigare, inte minst till foljd av
den 6kande digitaliseringen dar
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orott kan bli kostsamma.

PowerCell hartillsammans med PTS och Telia ett pdgaende pilotpro-

jekt med fossilfri reservkraft for att starka mobilnatets krisberedskap.

Genom att kombinera solceller, batterier, vdtgas och bransleceller
haren basstation i Roslagen 6kat sin driftstid vid strémavbrott fran
nagratimmartillupp till 110 dagar - utan utslapp. Projektet mojliggor
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lokal produktion och lagring av vétgas dar bréansleceller spelaren
centralrollildsningen. Samarbetet ger viktiga insikter for att utveckla
robusta, fossilfria energisystem och framtidssakra Sveriges digitala
infrastruktur.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Attraktiva produktlosningar for kraftproduktion

Vierbjuder attraktiva dsningar for branslecellsbaserad kraftproduk-
tionifleraolika konfigurationer upp till flera megawatt. Det ar kost-
nadseffektiva, hallbara och oberoende kraftlgsningar som passar for
enrad olika tillampningar.

Marknadsoversikt

Antalettillampningsomréaden for branslecellsbaserad kraftproduktion
okar, fran mobil och stationéar kraftproduktion men dveniandratill-
l@mpningar som till exempel kraftproduktionilastbilar.

Mobil kraftproduktion och reservkraft utanfér elnatet aranvand-
ningsomraden som blivitallt viktigare, inte minst till f6ljd avden
okande digitaliseringen dar stromavbrott kan bli kostsamma. Traditio-
nellt har reservkraft tillhandahallits med hjalp av dieseldrivna kraft-
aggregatsom avger utslapp av véxthusgaser som CO,. Tillampningar
kan tillexempelvarainom byggarbetsplatser och andrattillfalliga
installationer som under en period kréver mycket energi. Branslecells-
drivnareservkraftsystem ger elektricitet vid behov, vilket innebar att
kunden tack vare en vatgaselektrisk [6sning har den reservenergiden
behdver men med noll utslapp.

| stationara krafttillampningar kan branslecellssystemet forse
energikravande utrustning med kraft, som ett datacenter, antingen
fristaende ellerikombination med en anslutningtill elnatet. Den har
typen avinstallationer dr attraktiv for kunder som behéver energi pa

Finansiella rapporter Ovriginformation

platser dar det saknas elforsorjning eller somvill minska sitt beroende
avdet befintliga elnatet. Det ar ocksa en attraktiv [6sning for kunder
som, utifrdn sina egna energibehov, inte kan rédkna hem en investering
ienutbyggnad av elnétet.

Vétgaselektriska l6sningar kan dven anvéndas inom till exempel
industrin for att garantera att kunden harall den energi de behdver vid
ett hogt effektuttag, oavsett hur belastningen pa elnatet for tillfallet
serut. | dettafallkan branslecellssystemet jobba antingen helt sjalv-
standigt elleri kombination med andra energikallor som batterier
eller elnatet. Det kan ocksd anvandas for att minska energikostnaderna
under perioder med hog efterfragan. Det kan tillexempel handlaom
attenfastighetsdgare eller en fabrik kan skapa en egen kraftforsérj-
ning for att bli mer motstandskraftig, sénka elrdkningarna och minska
miljopaverkan.

Lagre total agandekostnad

Da produktionen av gron vatgas dkar och prisutvecklingen véantas ga
nerikombination med 6kade kostnader fér CO,-utslapp, visar simule-
ringar av dgandekostnader for manga kunderinom kraftproduktion
attanvandandet av vatgaselektriska losningar dver en tioarsperiod
kan sanka den totala kostnaden. Forvara kunder ar det ocksa viktigt
attde kan fd en oberoende, lattanvand och utslappsfrienergilosning.
Ofta kan dven en vatgaselektrisk [6sning minska bullret vid energi-
produktion jamfért med en [6sning driven av fossila branslen.

Vara produkterinom Power Generation

Attraktiv produktportfolj av vatgaselektriska l6sningar for stationdra energi-

intensiva tillampningar med effekter fran 5 kW upp till flera megawatt.

Power Generation System 5

Power Generation System 5 arutformat for att
genereraelektricitet pa ett enkelt, tyst och palitligt
satt. Systemet kan anvandas som kraftgenerator
for byggnader och hushéll samt for reservkraft.
Systemet dr designat for enkelinstallationiett
19-tums standardstall och inkluderar ett automa-
tiskt kontrollsystem som kan 6vervaka batterier
och halladem laddade med en angiven spanning
ellersakerstallaatt de levererar onskad effekt.

K

Power Generation System 200

Power Generation System 200 &r ett kraftfullt och
kompakt branslecellssystem med en nettoeffekt
pa 200 kW. Det ar utformat for stationéra applika-
tioner och kan parallellkopplas for megawattlés-
ningar. S rrrrEaay

Power Generation System 200 erbjuder hog
systemeffektivitet och levererartyst och ut-

slappsfrielikansliga miljoer. ]
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Off-road

Stor potential for vatgas—
elektriska produkterinom
tunga bruksfordon

For att nd malen om netto nollutslapp som manga féretag har satt upp,
finns en stor potentialiatt konvertera tunga bruksfordon till vatgaselek-
triskaldsningar. F&r dessa fordon majliggor vatgaselektriska drivlinor
elektrifiering med minimal paverkan pa kundens operativa processer.
Kortid, rackvidd, lastkapacitet, tillganglighet och tankningstid ar i allt
vasentligt desamma som hos dieseldrivna fordon.
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Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Bruksfordon omfattar en langrad olika kommersiella fordon som
anlaggningsmaskiner, tillexempel gravmaskiner, lastare, dumprar,
hjullastare samt jordbruks- och gruvmaskiner, terminalfordon och
gaffeltruckar. Gemensamt for dessa fordon &ratt de forbrukar stora
mangder energi och anvandsinomvél avgransade omraden déar de
tillfér stort varde. Idag drivs off-road-fordon nastan uteslutande med
diesel och utslappen avvaxthusgaser dr stora.

Vatgas haren hog energidensitet som gor vatgaselektriska 6s-
ningar mycket lampliga for att driva fordon med tung belastning och
lénga drifttider daren hog energikélla behovs. Eftersom de anvands
inom avgransade omraden kan den stodjande infrastrukturen-som
distribution och lagring av vétgas, support och underhall - hallas pa
enlagniva.

Vatgaselektriska drivlinor har minimal paverkan pa kundernas ope-
rativa processer, detvill sdga den kommersiella anvandningen och

Finansiella rapporter Ovriginformation

produkternasvardeskapande. En gravmaskin driven med bransleceller
och gron vatgas far liknande prestanda, drifttid och tankningstider
som en gravmaskin med dieselmotor, men utan utslapp.

Utveckling av vatgasdriven dumperfordon

Volvo Construction Equipment har dtagit sigatt nd netto nollutslappi
sinvardekedjatill 2040. Ett led i att na detta mal &r utvecklingen avden
vatgaselektriska dumpern HX04. Den drivs med gron vatgas och med
vattendnga som enda utslépp. Dumpers anvands oftastiomraden
som saknarinfrastruktur forel, till exempel vid vagbyggen och gruvor.
Det ger bransleceller stora férdelar da de har en betydligt langre
driftstid an till exempel batterier. En batteridriven dumper skulle
krava stora och tunga batterier for att kunna ge den kraft som behovs.
En dumpermed brénsleceller &r lattare vilket gor att fordonet i stéllet
kan tamer last.



Oversikt Marknad
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Majligheter for minskade utslapp inom jordbruk
Andra exempel bland off-road-fordonen som kan anpassastill vatgas-
elektriska l6sningar ar jordbruksmaskiner som skogs- och skorde-
maskiner. Med brénsleceller skulle den lagre vikten jamfort med batteri-
drift ha positiv betydelse och minska paverkan pa natur och mark.
Lantbruk star foren betydande del av de globala vaxthusutsldppen
ochidagdrivs lantbruksmaskiner till vervdagande del av fossila brans-
lensom diesel. Darfor finns det en stor potential att minska utslappen
fran jordbruket genom att hitta hallbara drivsystem. | Tyskland under-
soker forskningsprojektet H2Agar méjligheterna att bygga uten vat-
gasinfrastruktur forjordbruket. Gron vétgas skapas med hjélp av for-
nybar energifran en nérliggande vindkraftspark. Inom projektet sa
harforetaget Fendt (AGCO) utvecklat en prototyp av en vatgasdriven
traktor, kallad HELIOS, med brénsleceller fran PowerCell med 100 kW
effekt. Fendt levererade de tva forsta prototyperna av den vatgas-
drivnatraktorntill gdrdariHaren, Niedersachsen, i februari 2024 dér
dessa kommer attanvéandas. Information fran dessa tester kommer
attliggatill grund for ytterligare forskning for att minska koldioxid-
utslappen fran jordbruksfordon.

Marknadsoéversikt

Enligt IEA2020 drdetav avgorande betydelse att transportsektorn
séanker sina CO,-utslapp eftersom den svarar féren stor del av de
globala utslédppen fran bransleférbrukning. Den storsta delen av
utsldppen kommer fran biltrafik men off-road-fordon maste ocksa
bidratill sankningen.

Finansiella rapporter Ovriginformation

En vaxande marknad for bransle-
cellssystem ar jarnvagstrafiken
eftersom branslecellernas
Kraftprestanda passar val forlok.

Idag drivs off-road-fordon ndstan uteslutande med diesel vilket ger
stora utslapp av vaxthusgaser. Energimyndigheten i Sverige uppger
attarbetsmaskiner som traktorer, gravmaskiner, dumpers och truckar
star for ungefar sex procent av Sveriges klimatpaverkan och deras ut-
sléapp har 6kat under de senaste artiondena.

Envéaxande marknad for branslecellssystem arjarnvégstrafiken
eftersom branslecellernas kraftprestanda passar val for lok. | Nord-
amerikadrivs en stor delavjarnvagstrafiken med diesel. | Europa ar
majoriteten av jarnvagstrafiken eldriven, men fortfarande drivs
ungefar20 procent av trafiken av diesellok. Enligt Hydrogen Council
ldmparsigbranslecellstag bast ekonomiskt sett for [dnga stréckor
som arkomplicerade att elektifiera. Redan idag finns flera bransle-
cellstagidriftivarlden och marknadspotentialen ar betydande efter-
somde kan anvéndas for saval passagerar- och frakttrafik och som
arbetslok pa bangardar.

Viser stora mojligheter for vara vatgaselektriska l6sningarinom
flera olika segment av off-road marknaden déar PowerCells produkter
och 6sningar skulle kraftigt kunna minska skadliga utsldpp av vaxthus-
gaser.

Ett komplett erbjudande for bruksfordon

Foratt mota det vaxande intresset erbjuder PowerCell en komplett vatgaselektrisk produktportfolj for
off-road-industrin, fran 60 kW upp till megawattinstallationer. Produktportfoljen bygger pa var beprovade
brénslecellsteknik som med sin hoga effekttathet och kompakta storlek gor véra l6sningar sarskilt vl

ldmpade forde tyngre fordonen.

P System 100

P System 100 ar ett mycket kraftfullt branslecellssystem
med elektrisk effekt pa upp till 100 kW och erbjuder saval
flexibel som driftsaker anvandning. Systemet har testats
och utvecklatsenligt standarderna fortunga applikationer.
P System 100 &r speciellt designat for att mojliggora en
kompaktintegration tillsammans med hog effekt.

Systemet har en robust konstruktion som medger snabb,
dynamisk och stabil belastning. Branslecellsstacken med
sinabipoléra plattoristal sakerstaller varaktig och tillfor-
litliganvandningunderen langrad forhallanden. Flera
system kan parallellkopplas foratt uppnd hogre effekt.
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On-road | :

Partnerskapet
med.Bosch. =, =
ger oss skalforaetar ~

et

Elektrifieringen av fordon med vatgaselektriska ldsningar startade for
mer an ett decennium sedan. Idag finns det flera fordonstillverkare i

varlden som erbjuder vatgaselektriska personbilar, bussar och lastbilar.
Det har marknadssegmentet nar vi genom var licenspartner Robert
Bosch GmbH. Bosch licensierar var branslecellsstack S3 och séljer den
till fordonsindustrin. Sedan 2023 &r Bosch ocksa var kontraktstillverkare

av branslecellsstackar.
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Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse

Branslecellsbaserade [6sningar for fordon erbjuder tankningstider,
korbarhet, rackvidd och lastkapacitet som inte skiljer signdamnvart
fran fossildrivna fordon. Med sin hoga effekttathet och kompakta
format l@mpar sig PowerCells branslecellsstackar val for fordon ochi
synnerhet for tunga fordon som lastbilar och bussar dar mycket kraft
kravs.

PowerCell hartagit det strategiska beslutet att adressera fordons-
marknadenisamarbete med Robert Bosch GmbH som drenav varl-
dens ledande leverantorer till fordonsindustrin. Bosch hari 6ver ett
sekel byggt upp sin tekniska kapacitet och marknadsnarvaroinom
fordonsmarknaden. Sedan 2019 licensierar och tillverkar Bosch var
branslecellsstack S3 for fordonsindustrin.

Under 2023 tecknade vi ett strategiskt viktigt avtal med Bosch om
kontraktstillverkning av branslecellsstacken S3 &t PowerCell. Pa sa

Finansiella rapporter Ovrig information

satt okarvivar produktionskapacitet betydligt och kan métaden
vaxande efterfragan pa de marknader som visjélva vander oss direkt
tillsom flyg, sjofart, kraftgenerering och bruksfordon. Vi kan nu foku-
sera pa sammanséattning och leverans av bréanslecellssystem till vara
kunder samtfortsattinnovation och utveckling av ndsta generation
branslecellsstackar. Kontraktstillverkningen har ocksa en positiv
inverkan pavart rorelsekapital och minskar behovet av kapitalinves-
teringar. Dessutom skapar det skalfordelar eftersom hogre volymer
gerlagre kostnader per producerad enhet. Bosch har tillverknings-
enheteriandravérldsdelar ochviférvantar oss att pa sikt kunna dra
fordel avderas globala kapacitet for volymproduktion.

Bosch drsedan 2019, genom ett dotterbolag, PowerCells enskilt
storsta aktiedgare med ett dgande omcirka 11 procent.
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Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse

Fordonsindustrin tidiga anvandare

Fordonsindustrinvaren av de forsta branscherna att utforska vatgas-
elektriska l6sningar. Tillverkare har erbjudit elektriska drivlinor med
batterierimer an ett decennium och kundernainom den harbranschen
arvanavid elektriska [6sningar. Férutom att vara en utslappsfri l6sning
finnsdetandrafordelar med brénslecellsteknik, tillexempel kan ljud-
nivanvara lagre jamfort med en dieselbuss, vilket bidrar till battre
komfort. Efterflera arav testning erbjuder vissa tillverkare nu vatgas-
elektriska bilar, bussar och lastbilar och fler fordon &r pa vag. Asiatiska
personbilstillverkare var férst med att lansera vétgasdrivna person-
bilar for privatmarknaden. Viser nu att dven europeiska tillverkare
lanserar sina egna branslecellsbilar.

Vaxande antal tankstationer

Tillgangen till tankstationer for vatgasdrivna fordon harvarit en flask-
hals for marknaden. Antalet stationer 6kar nu snabbt, men fran ldga
volymer. Enligt International Energy Agency (IEA) rapport Global

Finansiella rapporter Ovrig information

Efter flera ar av testning erbjuder
vissa tillverkare nu vatgaselek-
triska bilar, bussar och lastbilar
och fler fordon ar pa vag.

Hydrogen Review 2024 finns det omkring 1200 tankstationerivarlden
forvatgasvarav 750 Asien, knappt 300i Europa och cirka 100i USA.
EU:sforordning om infrastruktur for alternativa brénslen har som mal
atttankstationer forvatgas ska etableras var 200:e kilometer langs
viktiga vagarochistddertill 2030, framfor allt fér att kunna serva den
vaxande flottan avtunga lastbilar.

En stark produktlésning for fordonsindustrin

PowerCell har utvecklat branslecellsstacken PowerCell S3 som licenseras till

Bosch och arindustriellt och kommersiellt klar for serieproduktion.

P Stack (S3)

P Stack (S3) aren kraftfull branslecellsstack med
effekt upp till 125 kW och licensieras till Bosch.
Tekniken har genomgatt omfattande testeroch
validering med storattillverkare, valkénda forsk-
ningsinstitut och ledande fordonsleverantérer.
Dessutom ar den konstruerad for hogvolyms-
produktion till lag tillverkningskostnad.

VStack (S2) l_—w"

V Stack (S2) arenrobust branslecellsstack med
effektupp till 35 kW.V Stack ar gjord for att klara
tuffaforhallandeninomalla typeravanvand-
ningsomraden.V Stack dren beprévad produkt
som harvaritiproduktionifleraar.
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Vi bidrar till att accelerera omstallningen mot

fossilfria och utslappsfria energisystem

Hallbarhet och omstaliningen till fossilfria energisystem ar grunden till varfor vi finns som foretag.
Varalosningar ar viktiga bidrag till en utslappsfri och mindre fossilberoende varld.

Var vision fér en hallbar framtid

Klimatforskningen visar tydligt att vi méste fasa ut fossila brénslen om
viska undvika en klimatkatastrof. Samtidigt bidrar partikelutslapp
fran forbranningsmotorertill allvarliga hdlsoproblem som andnings-
svarigheter och hjart-karlsjukdomar. Genom att minska dessa utslapp
och satsa pd renare teknologier forbattras inte bara klimatet, utan vi
skulle ocksa fa en direkt positiv effekt pa folkhélsan. Renare luftinne-
barfarre sjukdomsfall, lagre vardkostnader och en 6kad livskvalitet
foralla. Var drivkraft ar darfor inte bara att sékerstélla en hallbar
energiforsorjning, utan dven att skapa en hdlsosammare miljo for
nuvarande och framtida generationer.

Vartuppdrag pa PowerCell

Pa PowerCell &rvidedikeradetill att driva denna omstaéllning genom
att utveckla och leverera branslecellslosningar. Vifokuserar sarskilt pa
sektorer som ar svara att stallaom som flyg, sj6fart, tunga transporter
ochindustri, och erbjuder l6sningar som bidrar till renare luft och en
hallbar energiframtid. Genom vart arbete vill vi vara en palitlig partner
i 6vergangen till ett mer hallbart samhélle utan att kompromissa med
miljéansvar, sociala aspekter eller affarsetik.
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Integrerat hallbarhetsarbete

Hallbarhet drenintegrerad delav var strategi och verksamhet. For oss

arhallbarheten utgangspunkt for vardeskapande ochinnovation.

Viéarovertygade om att en hallbarverksamhetidag lagger grunden for

ett starkt och framgéangsrikt PowerCellimorgon, darvi kan mota

dagens behov utan att kompromissa med framtida generationers

mojligheter. Viarbetar utifran:

« Miljéansvar: Att minimera var paverkan pa klimat och natur.

» Socialtansvar: Att skapatrygga, rattvisa och inkluderande
arbetsplatser.

« Affarsetik: Att bedriva verksamheten med respekt for manskliga
rattigheterihelavardekedjan.

Framstegunder dret

Under2024 harvistarktvart héllbarhetsarbete bland annat genom att
formulera egna, ambitiosa klimatmal for 2025 och 2030, forfina vara
processerinom hallbara inkop och ménskliga rattigheterivardeked-
jan, och utoka vartaxonomirapportering for 6kad transparens. Val-
kommen att ldsa mer pé féljande sidor om hurviarbetar foren hallbar
framtid!

Utvalda hallbarhetsindikatorerinom PowerCells vésentliga hdllbarhetsomraden

Mal 2024 Utfall 2024

Minskning av utslappen fran PowerCells verksamhet

100 % fossilfri elektricitet 100% 100%
Minska utsldppsintensitet [CO2e/MSEK omséttning] i Scope 1 &2 med 10 % -10% -23%
Procent av avfall som gér till materialatervinning 45% 37%
Procent farligt avfall av totalt avfall <5% 6%

Robusta och tillforlitliga produkter

Uppnadd AS 9100 rekommenderade
AS9100 certifiering for S-3 stacken certifiering  dec 2024, godkand certifiering feb 2025
Leveransprecision 95% 97%

Sakra, stimulerande arbetsplatser

Loneniva kvinnor/mén 50% 51%K/49% M
Konsfordelning kvinnor/mén 30% 26% K/ 74% M
Sjukfranvaro <2% 2,2%
Lost Time Accident 0 4h
Medarbetarengagemang (eNPS) >20 3

Ansvarsfulla inkop

% av totalt inkopsvarde fran leverantdrer som godkanner var Uppférandekod for

leverantorer (eller har motsvarande egen som minst omfattar véra krav) >90% 99%
Andel inképt ordervéarde fran europeiska leverantérer >90% 99%
Direktleverantorer utvarderade med ESG SAQ >80% 91%
Nya direktleverantdrer utvarderade med ESG SAQ 100% 100%




Oversikt Marknad

Hallbarhetsrapport

Aktien

Minskning av utslappen fran
PowerCells verksamhet

Var affarsidé bygger pa att bidra till ett utslappsfritt samhalle och bekdmpa klimatférand-
ringen. Som en viktig maéjliggdrare for ett utslappsfritt samhalle stravar vi ocksa efter att

halla nere vara egna utslapp.

Vara bidrag till FN:s globala mal

PRODUKTION

QO

7.2 Oka andelen férnybar energiivarlden
7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektiviteten
12.5 Minska mangden avfall markant
12.6 Uppmuntra foretag att tillampa hallbara metoder
och hallbarhetsredovisning

Rapportering med hanvisning till GRI-standard:
301 Material 2016

302 Energi2016

303 Vatten och utslapp 2018

305 Utslapp 2016

Somen ledande aktorinom den vatgaselektriska industrin arvara
|6sningarav avgorande betydelse for transformationen avsamhallets
energiforsorjning och méjligheten att na malen i Parisavtalet. Vara
bréansleceller gér det mojligt for vara kunder att fasa ut fossil forbran-
ning mot energildsningar utan utslapp av partikelutsléapp och koldioxid
ianvandningsfasen. Livscykelanalyserinom tunga transporter, flyg-
ochsjofartsapplikationer visar att forbranningsmotorer som ersatts
med brénsleceller drivna pa klimatsmart vétgas kan minska koldioxid-
utslappen dver livscykeln med 60-90 procent beroende pa applikation
ochtillverkningssatt av vatgasen.
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Som ett foretag som utvecklar ldsningar som majliggor klimatom-
stéllningen har vi ett sarskilt ansvar att minimera var egen klimatpa-
verkan. Samtidigt befinnerviossien tillvaxtfas dar 6kad produktion
och leveransavvara l6sningar pa kort sikt kan 6ka vara egna, absoluta
utslapp, samtidigt som tillvéxten bidrar till den globala omstallningen
tillen fossilfri framtid. For att balansera dessa tva faktorer har vivalt
att sattaintensitetsmal for vara koldioxidutslapp. Genom att méata ut-
sléppirelation till varomséattning kan vi sakerstalla att var klimatpa-
verkan minskariforhallande tillvar verksamhets storlek. Detta gor det
mojligt for oss att:

« Mojliggora hallbar tillvéxt - vara l6sningar ersatter fossila alternativ.

« Driva effektivitet och innovation - vi optimerar vara processer och
minskar utsldppen per producerad enhet.

« Sakerstallatransparens och ansvarstagande - genom att félja upp
varamalkan vi systematiskt forbattra vart klimatavtryck och ta
ansvar forvarklimatpaverkan.

Var malsattning ar att mellan 2023 och 2030 halvera

var utslappsintensitetinom Scope 1 och 2

Foratt minska intensiteten i vara egna utslapp arbetar vi kontinuerligt
med att effektiviseravarenergiforbrukning. Den el som vianvander
maste vara miljoméarkt och sedan flera ar tillbaka kommer 100 procent
avvarelfranfornybarakallor. Viarbetar kontinuerligt for att 6ka ande-
lenelbilar bland véraforetagsbilar. Under 2024 har vi haft fortsatt
fokus pa att 6ka effektiviteten och flodet i vara tillverknings- och test-
processer for att snabbare och mer resurseffektivt fa ut kvalitetssak-
rade produktertill marknaden. Nar det ar mojligt aterfors Gverskotts-
energin frénvara testlaboratorier till elnétet. | relation till omsattning
och FTE har energiférbrukningen minskat fran foregdende ar, vilket vi
sersom ett positivt tecken pa var operativa hdvstang samtattvara
effektiviseringsatgarder ger resultat.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Omsorg om miljon

Vitillampar forsiktighetsprincipen, foljer lagar och férordningarinom
miljbomradet och strévar efter att kontinuerligt forbattra var resurs-
anvandning. Vi hartillstdnd for att hantera brandfarliga @mnen och
anvanderinga kemikalier som kraver tillstand for hantering. All vatten-
forbrukningi Sverige kommer fran den lokala leverantoren i Goteborg
ochvattnet kommerinte fran omraden med vattenbrist (enligt WRI
Water Risk Atlas). Vattenanvandningen kommer fran kontorsbruk
samtkylning vid testning av branslecellsstackar och system.

Vikontrollerar regelbundet att vattnet som gar tillbaka till kommu-
nala avloppsnatetinte 6verskrider ndgra lagstadgade riktvarden.
Vatten som vianvander for att kyla véara bréanslecellsstackar och sys-
tem under testning dteranvands i fastigheternas varmesystem. Var
totala vattenforbrukning under2024 var 1680 m?* (1844 m?).

For att minska var miljopaverkan hade viunder 2024 mal att 6ka
mangden dtervunnet avfallsmaterial. Fran 2023 till 2024 minskade
dock atervinningsgraden nagot, framfor allt pa grund avatt mangden
traavfall ndstan dubblerades. Den totala mangden avfall minskade

Klimatmal 2030:

Minska utsldppsintensiteti Scope 1 och Scope 2
med 50 procent jamfort med basaret 2023.

Finansiella rapporter Ovrig information

med 24 procent, vilket delvis dr en effekt av att viinfort avfallskom-
pressorer sominnebdr farre hamtningar och attvissa avfallsmangder
fran 2024 kommer att registreras 2025.

Sedan starten 2008 har PowerCell aldrig fatt nagra boter eller gjort
nagra forlusterisamband med brott mot miljolagar eller férordningar.
PowerCell haringen verksamhetieller ndraomraden med skyddade
eller kansliga biotoper.

Koldmedier som anvéandsiPowerCells verksamhet har ett ODP-
varde (Ozone Depleting Potential) pa 0 enligt Naturvardsverkets kold-
medieforteckning. 2024 anvandes inga ozonnedbrytande kemikalieri
varverksamhet. PowerCell har savitt vi vetinga betydande luftutslapp
av kvaveoxider (NOXx), svaveloxider (SOx), langlivade organiska for-
oreningar, flyktiga organiska féreningar (VOC), miljofarliga luftforore-
ningar (HAP) eller luftburna partiklar (PM). Daremot hjélper PowerCells
produkter vara kunder att radikalt minska luftféroreningar eftersom
deenda utslappen fran bransleceller drivna av vétgas arvatten och
varme, till skillnad fran forbranningsmotorer som éren starkt bidra-
gande orsak till bade koldioxidutslapp och luftféroreningar.




Oversikt Marknad

Hallbarhetsrapport Aktien

PowerCells utslapp enligt GHG-protokollet

Vistravar efter fullinsikt och transparensivar vardekedjas klimatut-
slépp. Viharredovisat vara utslappihela Scope 1 och Scope 2 samt
delarav Scope 3sedan 2021. Under 2023 utdkade vimdtningarna av
Scope 3tillatt omfatta alla signifikanta utsléapp i enlighet med GHG-
protokollet. 2023 ars klimatmatning har anvéants som basar forvara
kortsiktiga klimatmal till 2025 och klimatmalen f6r 2030. Klimatmalet
for2024 inkluderadesiledningsgruppensincitamentsprogram for
aret.

Sedan 2023 méter vi dven klimatpaverkan fran anvandning av salda
produkter. Koldioxidutslappen fran bransleceller drivna pa vétgas ar
nollunder anvédndningsfasen. Beroende pa klimatavtrycket frén pro-
duktionen av den vétgas som anvéndsibrénslecellerna och pa grund
avbranslecellernas langa livslangd kan dess klimatpaverkan vara sig-
nifikant. Darfér anserviatt det arrelevant att redovisa dven denna,
trotsattdet enligt GHG-protokollet ligger utanfor véart scope. 2024
utgjorde denna post 14 777 ton, vilket skulle motsvara 64 procent av
varttotala koldioxidavtryck om den hade ingatt. Hur vatgasen produ-
ceras haravgorande betydelse for omfattningen avden utslappsminsk-
ning som kan uppnas med vatgas, dar sa kallad bla eller gron vatgas
har ett utslappsvarde néara noll fran produktion tillanvéandning, medan
sakallad gra vatgas belastas av utslapp under produktionsfasen. I de
fallkunder har anvént reformerad metanol som brénslekélla till vara
bransleceller harviberdknat de direkta utslappen vid anvandning. Det
drsvartattveta vilken vatgas vara produkter kommer att drivas med
under hela dess livstid, men pa grund av storleksordningen av de
potentiella utsldppen vid produktion av vatgas ar detta relevant for
ossattfolja upp efter basta formaga. | berdkningen av denna utslapps-
post harvibaseratvara bedémningar utifran dialog med kunderna.

Vartklimatavtryck

Under2024 stod Scope 1 fér mindre dn 0,1 procent av vart totala klimat-
avtryck. Scope 2 stod for cirka 0,5 procent, och scope 3 for resterande
99,5 procent. Scope 1 och 2 sjonk nagot jamfort med foregdende érda
viinte behovtfylla pd nagra kéldmedier och da vianvant mindre eloch
varme. De storsta posternainom scope 3 @rinkopta varor och tjanster
som star for 72, respektive 11 procent. Anvandning av sélda varor stod
for 8 procent, vilket omfattar direkta utslépp fran de kunder som har
anvant reformerad metanol. Genom att méata och f6lja upp vara utslapp
inom scope 3farvien braforstaelse for helavart klimatavtryck och
vilka dtgarder som kan goras for att minska hela vérdekedjans utslapp.
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Den konsolideringsmetod som vi anvant i klimatberakningarna ar
operativ kontroll och en marknadsbaserad metod for scope 2. GWP-
vardenatillampasenligt IPCC:s Femte utvarderingsrapport, 2014 (AR5).

Klimatpaverkan*

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

De utslapp somingariberakningarna drde vaxthusgaser somingari
kyotoprotokollet, detvill séga CO,, CH4,N20, HFC, PFC, SF6 och NF3.

Scope 1-3-utslapp

Finansiella rapporter

Ovrig information

Ton CO, 2024 2023 2022 2021 Ton CO, 2024 2023 2022 2021
Scopel 6,6 14,5 2,1 1,4 Scope 1 6,6 14,5 2,1 1,4
Fordon 2,0 1,7 2,1 1,4 Scope 2 (marknadsbaserad) 40,4 42,5 36,4 35,0
Koldmedium 0,1 8,3 0 0 Scope 2 (platsbaserad) 250,5 306,0 246,5 242,1
Ovriga utslapp 4,5 4,5 N/A N/A Totalt scope 1-2 (marknadsbaserad) 47,0 57,0 38,5 36,4
Scope 2 (marknadsbaserad) 40,4 42,5 36,4 35,0 Scope 3 8195,4 9744,8 394,8* 156,9*
Elektricitet 1,7 2,1 1,6 1,6 Totalt scope 1-3 8242,4 9801,8 433,3* 193,3*
Fjarrvarme 38,8 40,3 34,8 33,4 *DAaviunder 2023 har utékat omfattningen pa var scope 3 berakning kan ingen rattvis jamforelse goras med tidigare ar
Scope3 8195,4 9744,8 394,8 156,9 setttill hela vart koldioxidavtryck.
Avfall 0,4 0,7 0,3 0,3
Brénsle- och energirelaterade aktiviteter . . .
(som inte inkluderas i scope 1 eller 2) 24,2 21,4 28,2 27,5 Intensitet vaxthusgasutslapp
Tjansteresor 163,7 282,4 83,2 98,0 2024 2023 2022 2021
Uppstroms och nedstroms logistik 286,0 466,0 283,1 31,1
Scope 1-2
Kopta varor och tjanster 6799,5 5879,3 N/A N/A R . A L .
P d / / Klimatpaverkan per anstalld inklusive icke anstallda
Kapitalvaror 168,2 238 N/A N/A medarbetare (ton CO,/FTE) 0,30 0,35 0,30 0,35
Anstalldas pendling 48,4 57,6 N/A N/A Klimatpaverkan/nettoomsattning
o N . (ton CO,/MSEK) 0,14 0,18 0,16 0,23
Anvandning av salda varor 698,4 2793,6 N/A N/A
. o . Scope 3
Behandling av sdlda produkter vid slutet
av deras livslangd 6,5 5,8 N/A N/A Klimatpaverkan per anstalld inklusive icke anstéllda
R medarbetare (ton CO,/FTE) 52,2 59,1 3,4* 1,8*
Totala COz—utSlapp 8242,4 9801,8 433,3* 193,3*
Klimatpaverkan/nettoomsattning
*Daviunder2023 har utdkat omfattningen pa var scope 3 berakning kan ingen réttvis jamforelse géras med tidigare ar (ton CO,/MSEK) 24,5 31,4 1,8* 1,2*
sett till hela vart koldioxidavtryck.
**Se Hallbarhetsnot 1 pd sidan 49. Totalt scope 1-3
Klimatpaverkan per anstalld inklusive icke anstéllda
Outof Scope medarbetare (ton CO,/FTE) 52,5 59,4 37" 2,2*
Ton CO, 2024 2023 Klimatpéverkan/nettoomséttning
(ton CO,/MSEK) 24,7 31,6 1,9% 1,4%
Indirekta utslépp for produktion av distribution av brénsle for L B . . o . L B o .
anvindning av salda varor** 14777 40098 * D4 viunder2023 har utokat omfattningen pd var scope 3 berékning kan ingen réttvis jamférelse géras med tidigare &r

**Se Hallbarhetsnot 1 pa sidan 49.

setttill hela vart koldioxidavtryck.
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Materialanvandning for branslecellsstackar och system Sluthantering av avfall
kg 2024 % av totalen 2023 %av totalen kg 2024 2023 2022 2021
— Stalochjarn 18350 80 10250 4 Farligt avfall: 1364 322 1352 1965
Aluminium 276 1 388 3 - Energiatervinning 1147 12 136 184
Koppar 587 3 562 4 - Utan energiatervinning 33 0 90 4
Kompositplaster 651 3 597 5 - Ateranvant 184 310 1126 1777
- 4 Blandad elektronik 747 3 597 4 Icke-farligt avfall: 21422 29682 14026 11289
Forpackningsmaterial av tra* 2140 9 1260 9 - Energiatervinning 13165 17615 8905 6775
Férpackningsmaterial av papper* 64 1 139 1 - Utan energiatervinning 0 40 0 53
Totalt 22815 100 13867 100 - Ateranvant 8257 12027 5121 4461
Berakningarna baseras pa antalet salda stackar och system. Materialmangder per system och stackar har uppskattats Totalt 22786 30004 15378 13254

avingenjorsavdelningen. Férandringen mellan 2023 och 2024 hérleds primart tillannan sald produktmix. Ett arbete

pagar for att kommande ar fa mer exakt data pd materialanvandning.

Allt material har kdpts frén externa leverantérer. Vattenforbrukning (vattenuttag minus vattenutslapp)
*markerar férnybart material.

2024 2023 2022 2021
Avfall Total vattenforbrukning fran alla omraden i megaliter 0 0 0 N/A
K 2024 2023 2022 2021 Total vattenforbrukning fran alla omraden
i med vattenbrist, megaliter 0 0 0 N/A
Blandat 6152 17475 9465 6859 Vattenférbrukning/nettoomséttning
(I/MSEK) 0 0 0 N/A
Papper 3415 4255 2306 1915
B Vattenuttag, megaliter 1,68 1,84 1,66 N/A
Tra 7020 3540 — —
Vattenuttag/nettoomsattning
Glas 342 235 - - (I/MSEK) 5030 5943 6763 N/A
Metaller 3600 3516 2544 3034
Elektronik 161 310 477 1176 Energiférbrukning inom organisationen*
Plast 910 661 350 - kWh 2024 2023 2022 2021
Annat farligt avfall 1186 12 236 270
Elektricitet 1144865 1105533 1075053 1059315
Totalt 22786 30004 15378 13254 “
-varav fornybar 1144865 1105533 1075053 1059315
Under 2024 dtervanns 8441 kg (12 337) motsvarande 41,1 procent (40,6) och 17 627 kg (9 141) motsvarande 58,7 procent L
(58,8) anvéndes for energitervinning. Samtliga siffror kommer frdn anlitad dtervinningsentreprenérs statistikdatabas. Fjarrvarme 545900 675720 627196 606850
Bensin 987 1307 5666 3924
Diesel 0 0 1263 1721
Vatgas 424333 455867 370000 N/A
Totalt 2116085 2238426 2079178 1671811
Energiforbrukning/nettoomsattning 6336 7214 8497 10462
Energiforbrukning per FTE inklusive
icke anstdllda medarbetare 13478 13566 16118 15922

*Se Hallbarhetsnot 2 pa sidan 49.
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Oversikt Marknad

Bransleceller sett utifran ett livscykelperspektiv

PowerCell genomfor livscykelanalyser pa vara produkter for att forsta
brénslecellssystemens klimatpaverkan jamfort med fossila teknolo-
gier. Studierna bekréaftar vad dven externa livscykelanalyser fran
akademi och forskningsinstitut visar, ndmligen att branslecellssystem
som anvander vatgas producerat med litet klimatavtryck har vasent-
ligt lagre paverkan an fossila teknologier.

Livscykelanalyser ger oss ocksa djupare forstaelse for vilka delar av
branslecellssystemens hela vardekedja som har storst potential for
framtida reduktion av klimatpaverkan. Bortsett fran sattet vatgasen
produceras ar de viktigaste omradena vatgasens distributionskedja,
metallkomponenter och mangden platina som anvéndsibrénslecells-

Mojligt framtida cirkulart materialflode for branslecellssystem

Hallbarhetsrapport

Aktien

stackarna. Enslutsats arocksa att tillampningar dér vatten och varme
kantastillvaraavsevart kan forbattra branslecellssystemets klimat-
paverkan sett 6veren livscykel.

PowerCell utforskar dven hur graden av cirkularitet kan 6kasivara
affarsmodeller. Under 2024 inleddes ett samarbetsprojekt med Bosch
och Danaforatt dels undersdka hurvara branslecellsstackar aldras,
dels utforska mojligheter for cirkulédra affarsmodeller som renovering
och atervinning avanvéanda branslecellsstackar. Projektet undersoker
huranvanda branslecellsstackar kan demonteras och inspekteras
for eventuella brister som behover dtgérdas och hur utbyte av defekta
komponenter kan géras for att fa till mer resurseffektiva satt att er-
bjuda kunder nollutslappslosningar. Projektet undersoker aven hur

Atervunnet platinum fran uttjénta stackar

kananvandasiproduktionenavnya.

l

Atervinning
avbland annat platinum

Remanufacturing

Anvantbranslecellsysteminspekteras
Beroende pa skick och kontrakt med kund
kan olika cirkulara floden bli aktuella.

Refurbishment
(enklare reparation)

(aterstallandetill
motsvarande nyskick)

26 | PowerCell Group Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

|
Y

R

atervinning av platina kan sékras. Bosch harvisat att upp till 95 procent
av platinanibrénslecellsstackarnakan atervinnas, vilket kan reducera
koldioxidutslappen associerade med platina med upp till 95 procent.

Okad systemeffektivitet

Nér det géller minskning av energibehov fér vara produkter har
PowerCells branslecellsstack en marknadsledande effekttathet.
Effektiviteten hos en branslecellstack ar starkt kopplad till driftsfor-

Finansiella rapporter

Ovrig information

hallandena. Under2024 har vifokuserat pa att trimma systemeffekti-
viteten forvar S3-stackplattform. Vi utvecklar samtidigt nésta genera-
tioners branslecellsstackar for bland annat flyg dar energieffektivitet
och effekttathet aravgorande faktorer for en konkurrenskraftig pro-
dukt. Inom flyg arbetar vi bland annat pa att 6ka driftstemperaturen
vilketinnebdr mindre behov av kylning och ett mer energieffektivt
helhetssystem.



Oversikt Marknad

Hallbarhetsrapport Aktien

Robusta och tillforlitliga produkter

Vara produkter baseras pa branslecellsteknik och anvandsi krévande applikationer.
H&gsta produktsakerhet och produktkvalitet ar férutsattningar for att skapa ett starkt
varumarke och for foretagets formaga att skapa varde..

Vara bidrag till FN:s globala mal

1 4 HAV OCH MARINA

RESURSER

9 HALLBARINDUSTRI, 13 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONEROCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR

9.4 Uppgraderaallindustri och infrastruktur

for 6kad hallbarhet

11.6 Minska staders miljopaverkan

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera
klimatférandringar

14.1 Minska féroreningarnaihaven

14.a Utoka vetenskaplig kunskap, forskning och teknik
som bidrartill friskare hav

Rapportering med hanvisning till GRI-standard:

416 Kundhalsa och sakerhet 2016
417 Marknadsféring och markning 2016
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Vara produkter arviktiga for samhallet och for vara kunders mojlig-
heter att minska sina utslapp. De bidrarihog grad till minskade utslapp
isegment som traditionellt sett ses som svara att stélla om till utslapps-
fria energisystem. Vivet att det finns manga majliga tillampningar
forvara l6sningar som kommer att ha en storinverkan pa samhallets
energiomstéllning. PowerCells férmaga att tillhandahalla robusta
och tillforlitliga produkter ar en viktig mojliggérare for en accelererad
omstallning.

Kravande kundsegment
Produktsakerhet @ren av hornstenarnaiPowerCells affaroch en for-
utsattning for att var affarsidé ska bliframgéngsrik och fortsatta
skapavarde. Darfor ar produktsakerhetalltid inkluderadiinterna
processer kring produkter och l6sningar. Idag riktar vivart erbjudande
tillkrédvande branscher som flygindustrin, marina sektorn, kraftgene-
rering, arbetsfordon och vagfordon. Inom dessa branscher finns det
detaljerade certifieringar ochriktlinjer for tillverkare och deras leve-
rantorer for att bland annat garantera sakerheten. Vi, liksom véra
partners, leverantérer och kunder, vet att bristande sékerhet kan all-
varligt skada hela branschen. Darfor arbetar vi tillsammans for att
uppratthalla grundliga sékerhetsrutiner och uppféljningar.
Vierbjuder ocksé fasta installationer som kan anvandas for obero-
ende energiférsorjningitill exempel fastigheter eller laddplatsertill
elfordon. Forattvaraframgangsrikainom detharomradet maste
produkternavara ldtta attanvanda, kunna anvandas oberoende av
befintliginfrastruktur for energiférsdrjning och naturligtvis vara
sakra. Anvandarvanlighet och sékerhet ar darfor sjélvklara delarihela
var utvecklingsprocess.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Fokus pa sakerhet

Eftersom brénslecells- och vatgasindustrin arungharviett ansvar for
attstédja en sakerintroduktion avvar teknik. Utbildningi hantering
ochanvandningav vatgas och bransleceller &r darfor en viktig uppgift
for PowerCell och enintegrerad del av vart erbjudande. Idag sker ut-
bildningarna for kunder ochintegratérer bade digitalt och pa distans.

Somen del avvart utvecklingsarbete genomfér vi riskbedémningar
forvarjetillampning, baserat pa basta praxisinom berérda branscher.
Som ett bevis pavara anstrangningar och vartengagemanginom det
héaromradet harvi - tillsammans med véra kunder - fatt godkannande
forinstallation och driftibade marin- och luftfartstillampningar vilka
harde stréangaste kraven.

P& PowerCell arvitransparanta med vilka standarder vi designar
vara produkter mot och viféljerallatillampliga regler for produkt- och
tjansteinformation. Vara manualer beskriver hur produkterna ska
anvandas pa ett sakert och energieffektivt satt samtinnehallerinfor-
mation om hur atervinning gar till iksom materialdeklaration dar sa
krévs. Vi granskar kontinuerligt vara rutiner och var produktdesign for
att mota foranderliga lagkrav och kundférvantningar, och sakerstaller
attallinformation @rsanningsenlig, lattillganglig och bidrar till val-
grundade beslutikund- och anvandarledet. PowerCell har aldrig
sedan foretaget grundades fatt nagon anmarkning, béter eller straff
tillfoljd av bristande efterlevnad av hélso- och sékerhetspaverkan
betréaffande produkter och tjanster ellerinformation, mérkning eller
marknadskommunikation.

Finansiella rapporter Ovrig information

Ledningssystem och certifieringar

Ledningssystem ar ett séatt att sakerstalla kvaliteten pa vara processer
ochrutiner. | mangafall ar det ocksa ett krav fran vara kunder for att vi
ska kunnasamarbeta. Vifoljer noga utvecklingen av nya standarder
och forandringar av befintliga standarder som arrelevanta forvar
bransch. PowerCell har sedan flera ar varit certifierade enligt 1ISO 9001
och1SO 14001. Under 2024 utvecklade vivart ledningssystem ytter-
ligare och genomgick en grundlig revision for att certifiera vara bransle-
cellsstackarinom flygstandarden AS9100 vilket aren allmént erkéand
standard for kvalitetsledning, sérskilt framtagen for flyg-, rymd- och
forsvarsindustrier. Den bygger pa1SO 9001 meninnehaller ytterligare
kravanpassadetill de hoga sakerhets-, tillforlitlighets- och regelefter-
levnadsnivaer som krévsinom dessa omraden.

Att uppna AS9100-certifiering visar att ett PowerCells processer
uppfyller strikta kriterier, vilket demonstrerar ett starkt atagande for
kvalitet, kontinuerlig forbattring och kundngjdhet. Certifieringen stér-
kerinte bara foretagets anseende inom flygbranschen, utan méjliggor
ocksa nya affarsmajligheter genom att bekréfta PowerCells formaga
attkonsekvent leverera sdkra och tillforlitliga produkter och tjanster.

Ledningssystem och certifikat

1ISO 9001
1SO 14001

Kvalitetsledning
Miljéledning

AS9001 (géller S3 stacken) Kvalitetsledning inom flygindustrin
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Sakra, stimulerande arbetsplatser

For att vara branschledande och dvertraffa kundernas forvantningar varje dag kravs skick-

liga och motiverade medarbetare. Férutsattningen for att uppna detta éren kultur som
stimulerar tillinnovation och har braledare samt utmarkta HR-processer.

Vara bidrag till FN:s globala mal

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

g | %
i

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnoriledarskap
och beslutsfattande

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framjatrygg
och sékerarbetsmiljo foralla

Rapportering med hanvisning till GRI-standard:
401 Sysselsattning 2016

403 Halsa och sakerhet péd arbetsplatsen 2018
404 Traning och utbildning 2016

405 Mangfald och lika méjligheter 2016

406 Icke-diskriminering

Viharen stark kultur som kannetecknas avinnovation och grundarsig
pa PowerCells uppdragatt anvanda var expertis for att paskynda
overgangen till energilosningar med noll utslapp. Narvi gick fran att
vara ett utvecklingsforetag till en ledande aktérinom vétgaselektrifie-

ring harvar kultur och vara HR-processer varit nyckeln till framgéngen.

Vart mal ar att bibehalla var starka innovationskraft samtidigt som vi
skapar effektiva, framtidssakra processer.
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PowerCells kultur utgar fran fyra vigledande principer som dr dmnade att stodja ledare sdvil som medarbetare i det dagliga arbetet.

1

Manniskor fore processer

Processer kan skapa en stabil grund som gor det mojligt for
skickliga manniskor att briljera- men det ar manniskorna

som skaparvarde, inte processerna. Vianvander processer for
att bygga stodjande strukturer, men vianvander ocksavart
omdome, samarbete och erfarenhet. Vi litar pa manniskor.

3

Gordittbasta

Strdva alltid efter att gora ditt basta och forsok att forbattra
dig lite varje dag. Var ambitids, skicklig, vanlig och samarbets-
villig. Anvand din tid klokt. Ta dig en stund att fundera pa hur
vi kan forbattra detvi géroch hurvi gordet. Taalltid ansvar
fordina handlingar och gér det som arréatt!

2

Sok efter det positiva

Detkrévs varken skicklighet eller talang for att leta efter pro-
blem. Vikan lara oss av hur barn narmar sig nya saker - med
gladje och nyfikenhet - och trdna ossiatt se det positiva forst.
Vem som helst kan hitta fel och brister, men lyckligtvis kan
alla ocksa se det som fungerar. Lagg mer tid pd att hitta bra
exempel, méjligheter och 6sningar, och mindre tid pa att leta
efter misstag och problem. De dr ocksa viktiga, men sallan
viktigare. Fraga dig sjélv: "Hur kan jag bidra?”

2

Vanlighet ar en superkraft!

Hér gor vi saker pa vart eget satt. Pa PowerCell handlar det
om "vi” ochvidrallaendelavdettatillsammans. Det handlar
om att fa saker gjorda, hitta [6sningar och ta ansvar. Ansvar
och ansvarstagande handlar omintegritet och arlighet.
Fokusera pavad du/vi kan gora for att skapa véarde och skyll
inte pd andraellerta dtdigaran forandrasidéer. Addera
garnaegnaidéer, och utmana med goda avsikter och
respekt, samt kommunicera 6ppet och direkt. Och var

alltid vanlig!

Finansiella rapporter Ovrig information

Individuella utvecklingsplaner

Enviktig deliatt skapa motiverade medarbetare ar att stimulerattill
kompetensutveckling och viuppmuntrar alla anstéllda att stréva efter
spetskompetensinomsittyrke genom att delta i utbildningsprogram.
Allavaraanstallda harratt till en individuell utvarderings- och utveck-
lingsplan med kompetensmal och aktiviteter samt kort- och langsik-
tiga utvecklingsaktiviteter. Infor mal- och resultatdialogerna érvarje
gruppledare ansvarig for att genomfora kompetensbedémning och
planering for gruppen, for att sakerstalla att vi utvecklar ratt kompe-
tens for framtiden. Kompetensplanen ger underlag till de individuella
utvérderings och utvecklingsplanerna. For att sakerstélla detta maste
chefernavara uppmarksamma pa utvarderings- och utvecklingspro-
cessen forvarjeindivid i organisationen. PowerCell tillampar en dver-
enskommen struktur med en formell dialog per ar, som finjusteras och
ses 6vervid varje lonedversyn. Exempel pa kompetensutveckling som
erbjudits anstallda inkluderar kurser och utbildning i ledarskap, elek-
trisk sékerhet, branslecellsteknologi, HLR och krishantering, intro-
duktion till PowerCell, och cybersakerhet.

Saker arbetsmiljo
IvaranléggningiGoteborg monterarvivara produkter. Foross ardet
avstorstaviktatt aldrigkompromissa med medarbetarnas sakerhet.
Lagaroch riktlinjer for hur arbetet ska bedrivas arvart minimikrav.
Vifoljer den svenska arbetsmiljolagen med skyddsombud och alla
anstéallda maste harelevant sakerhetsutbildning for de arbetsuppgifter
de utfor. Incidenter ska alltid rapporteras till ndrmaste chef, personal-
avdelningen ochinternt rapporteras via kvalitetsledningssystemet.

Arliga sikerhetsronder genomfors av HR, COO och lokala arbets-
miljoskyddsombud for att identifiera risker och faror. Nar risker eller
faroridentifieras utanfor sakerhetsronder finns en process och system-
stod foratt rapportera dessa pa intranatet. Samtliga vara medarbetare
omfattas av ledningssystem for halsa och sakerhet.

Skador, risker och faror granskas av en sakerhetskommitté som
sakerstaller uppféljning av korrigerande och forebyggande dtgérder.
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Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse

Andelen incidenter sjonk ndgot 2024 jamfért med 2023.2023 bérjade
viméata och regelbundet félja upp LTA (Lost Time Accident). Atgarder
skaalltid vidtas for att minimera riskerna och uppféljning och utvarde-
ringav devidtagna atgarderna maste ske.

Foross pa PowerCell ar det viktigt att ha en bra balans mellan arbete
ochfritid. | vara medarbetardialoger maste stressrelaterade fragor
alltid diskuteras och cheferna har ett ansvar for att folja upp och 6ver-
vaka varje medarbetares arbetssituation for att forebygga stress. Vi
overvakar regelbundet sjukfranvaron for att kunnaidentifiera och
vidta atgarder om viser fler och/eller langre sjukskrivningar. Under
2024 var sjukfranvaron 2,2 procent (2,6).

Alla anstéllda erbjuds personlig sjukforsakring och vid behov upp-
handlas externa hélso- och sjukvardstjanster av personalavdelningen.
Alla anstallda har ratttill ett arligt friskvardsbidrag och 30 minuters
motionstid per dag. Anstalldai Sverige har tillgang till en fritidsavdel-
ning med sportutrustning. Alla anstéllda erbjuds ocksa regelbundna
lakarundersokningar.

Oka andelen kvinnor

Grupper med jamn kénsfordelning presterar battre dn enkdnade
grupper. Darfor ardetav storvikt for oss att sdkerstélla en merjamn
konsfordelning. I slutet av 2024 var 26 procent (26) av véra anstéllda
kvinnor. For att forbattra dennassiffra far kvinnliga sékanden foretrade
vid lika meriter och erfarenhet. Linjecheferna @ransvariga for rekryte-
ringarna. Utmaningen for oss &r att vi rekryterarinom omraden med
fler manliga an kvinnliga kandidater. Var formaga att 6ka andelen
kvinnor arocksa beroende av personalomsattningen och hur snabbt
vivaxer.

Réttvisa arbets- och l6nevillkor

Pa PowerCell arvi av uppfattningen attvi attraherar, behaller och
motiverar medarbetare genom korrekta och rattvisa ersattningar och
formaner. Vitillampar en nationellt baserad l[6neséattning i enlighet
med vara dtaganden om jamlikhet, mangfald och inkluderingochi
enlighet med arbetsrétt och kollektivavtal. Varje ar genomfor vien
analys av konsskillnader for att forebygga och korrigera eventuella
orattvisaforhallanden. Loner och bonusar ses dveriapril varje ar efter
den forsta utvarderingsprocessen som gorsimars. Hojningar kan vid
behov goras foranstallda somvar nyaiforetaget och sominte var be-
rattigade vid den forsta Gversynen,ienrolldar marknaden forandrat

Finansiella rapporter Ovrig information

sigmarkant eller tagit pa sigmeransvar eller byttroll sedan forra
granskningen. Anstéallda sominte &r medlemi ett fackférbund som
PowerCell har avtal med, behandlas enligt kollektivavtalet. Deltidsan-
stallda har samma formaner som heltidsanstéllda och deltidsanstéllda
omfattas ocksa av foretagetsincitamentsprogram.

Mangfald och icke-diskriminering

Pa PowerCell vardesatter vimangfald och inkludering. Anstéllda med
olika bakgrund berikar var kultur och stoder var kommersiella fram-
gang. Viarstolta 6ver att ha en personalstyrka som representerar
cirka 30 olika nationaliteter. Vierbjuder lika mojligheter och accepterar
ingen diskrimineringrelaterad till etnisk bakgrund, trosuppfattning,
alder, nationalitet, konsidentitet eller konsuttryck, sexuell ldggning,
politisk asikt, medlemskap i fackforening, sprak, civilstand eller funk-
tionsvariation. Vitolererarinte diskriminering, sexuella, fysiska eller
psykiska trakasserier eller krankningar inklusive mobbning av vara
medarbetare.

Allasom arbetar for PowerCell har ettansvari det dagliga arbetet
foratt setill att detta efterlevs. Under2024 rapporterades tvafall av
diskriminering vilka bada hanterades enligt PowerCells policy och
processer for likabehandling och icke-diskriminering. Bada drendena
stangdesunderaret.

En kultur av 6ppenhet
Enarbetsmiljo som kdnnetecknas av 6ppenhet och dialoger mellan
arbetstagare och arbetsgivare stimulerartillinnovation och effektiva
arbetssatt. Viframjar 6ppenhet och medarbetarna ska kdnnasig
trygga med att uttrycka asikter och synpunkter utan att riskera nega-
tiva paféljder. En grundldaggande regel ar att ingen ska straffas, diskri-
mineras eller trakasseras for att han eller hon uttrycker sitt missnoje
ellerrapporterarfel. Om anstallda vill rapportera avvikelser ska dei
forsta hand kontakta sin ndrmaste chef eller personalavdelningen.
De kan ocksa véandasigtill sin chefs chefellertill nagon i koncernled-
ningen. PowerCell har ocksa en anonym, oberoende visselblasartjanst
som artillgdnglig via intranatet och webbplatsen for missténkta brott
mot uppférandekoden eller andra allvarliga missforhallanden.
Vimater regelbundet medarbetarnas engagemang da viser det
som en nyckelfaktor for att vi ska lyckas med att fortsatta skapavarde
och 6vertraffa kundernas forvantningar. Nivan pa medarbetarnas
engagemang har varit stabil 6ver de senaste aren.
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Medarbetarinformation

Arbetsrelaterade skador omfattande samtliga anstallda Sjukfranvaro Antal anstallda per region och anstallningsvillkor
2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021 31 december 2024, inom parentes antalet Ovriga
31 december 2023 Sverige Europa USA Kina** Totalt

Antal arbetsrelaterade skador med Sjukfranvaro .
allvarliga konsekvenser 0 0 0 0 (antal sjukdagar i relation till total arbetstid) 2,2% 2,6% 2,0% 1,0% Antalanstallda 144 (147) 2(2) 1(0) 0(2)  147(151)
Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor 4 5 3 3 Antal sjukfranvarodagar 961 817 515 209 Antal fast anstallda 132(133) 2(2) 10 0(2) 135(137)
Andelen registrerade arbetsrelaterade Antal sjukfranvarodagar per anstalld 6,5 5,4 4,6 2,5 Antal tillfalligt anstallda 12(14) 0(0) 0(0) 0(0) 12(14)
olyckor, baserat pa 200 000 arbetstimmar 2,6 3,2 2,6 3,7 B o ] )
Antal olyckor med ddlig utgang . 0 0 0 Anstéllda ar matta som heltidsekvivalenter (FTE:er). Antal anstéllda med icke-garanterade timmar* 0(2) 0() 0() 0(0) 0(2)
Totalt antal arbetade timmar 305760 314080 232960 162240 Medarbetarutvirderingar och utvecklingssamtal Antal heltidsanstallda 141(147)  2(2) 1(0) 0(2) 144(151)

. . . . Antal deltidsanstallda® 4(5) 0(0) 0(0) 4(5)
Inga anstéllda har exkluderats fran sammanstallningen. Olyckor avser huvudsakligen mindre skérsaroch Andel anstdllda med reglsntreraot
blémérken samt elstotar. Skador med allvarliga konsekvenser dr skador som medarbetaren inte kan ater- utvecklingssamtal under aret, % 2024 2023 2022 2021 *Fast, tillf4lligt och heltidsanstallda méats som heltidsekvivalenter (FTE:er). Anstéllda med
hamtasig fran, ellerinte kan forvéantas dterhdmta sig helt och hallet fran, inom sex manader. Totalt arbe- icke-garanterade timmar och deltidsanstéllda &r berdknade som antalet personer.
tgretimmar harréknats ut genom antal anstéllda (FTE)vid slutet av dret multiplicerat med 2080 arbets- Kvinnor/Man 83/78 84/85 91/85 78/67 Ovriga Europa utgdrs av Tyskland och Norge.
timmar. **Kinakontoret stangdesibdrjan av2024.

Arbetsrelaterade skador omfattande medarbetare sominte dranstallda Forhallandet mellan kvinnors och méns grundidn och erséttningar

Fordelning av styrelse och anstallda efter kon och aldersgrupp

2024 2023 2022 2021 Kvinnor/Man, % 2024 2023 2022 2021
Kvinnor/Mén, % 2024 2023 2022 2021
Antal arbetsrelaterade skador med Ingenjorer L 52/48 50/50 51/49 |
allvarliga konsekvenser 0 0 0 0 Mellanchefer 48,4/51,5 48/52 47/53 51/49 Styrelse 43/57 43/57 43/57 29/11
Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor 0 1 0 0 Koncernledningen 49/51 52/48 54/46 55/45 <30ér 0/0 0/0 0/0 0/0
Antal olyckor med dédlig utgéng 0 0 0 0 30-504r 14/14 14/14 14/14 0/14
Totalt antal arbetade timmar N/A N/A N/A N/A Antal anstéllda efter kon och anstéllningsvillkor 50+ ar 29/43 29/43 29/43 29/57
2 L Kvi Ma 2024 2023 2022 2021 a
Medarbetare sominte dranstallda ar de som utfor arbete at organisationen och vars arbete kontrolleras vinnor/Mén Anstallda 26/14 26/74 26/75 26/74
avorganisationen, men sominte stariettanstallningsférhdllandetill organisationen. Olyckor avser min- <30 ar 7/8 8/18 7/17 4/14
dre skirséroch bldmarken. Totalt 38/109 39/112 31/81 20/58
. 30-504ar 13/49 13/42 12/41 13/44
Fast anstéllda 33/101 31/106 26/74 15/49 / / ! /
Arbetsrelaterad ohiilsa Tillf3lligt anstallda 48 6/8 3/9 na o 2o 6/17 5/14 7716 ST
Anstéllda 2024 2023 2022 2021 Anstillda med icke-garanterade timmar 0/0 1/1 4/3 3/3 Berdknatper 31 decemberrespektive &r.
Ivissa fall blir summan merdn 100% pga avrundning.
Antal dédsfall till foljd av Heltidsanstallda 38/106 37/111 31/81 20/58
arbetsrelaterad ohélsa 0 0 0 0 Deltidsanstallda 0/3 2/3 1/1 0/1
Antal fall av registrerad arbetsrelaterad ohélsa 0 0 2 2 Beriknat per 31 december respektive ar.
Fastanstallda, tillfalligt anstéllda och heltidsanstéllda mats som heltidsekvivalenter (FTE:er).
Medarbetare som inte ar anstéllda Anstéllda med icke-garanterade timmar och deltidsanstéllda ar berdknade som antalet personer.

Antal dodsfall till foljd av
arbetsrelaterad ohélsa 0 0 0 0

Antal fall av registrerad arbetsrelaterad ohélsa 0 0 0 0

Deregistrerade fallen beror pa stressrelaterade sjukdomar, tillexempel utbrandhet.
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Antalnyanstallda per region, kon och alder

Forvaltningsberéttelse

Ovriga
Kvinnor/Méan, FTE Sverige Europa USA Kina Totalt
Under 30 ar 3/0(4/15) 0/0(0/0) 0/0 (0/0) 0/0(0/0)  3/0(4/15)
30-50 ar 3/3(5/13)  0/0(0/0)  0/1(0/0)  0/0(0/0) 3/4(5/13)
Over50ar 0/1(1/2) 0/0(0/0) 0/0 (0/0) 0/0(0/0) 1/1(1/2)
Berdknat per31 december2024,inom parentes antalet 31 december2023.
Personalomsattning per region och aldersgrupp

Ovriga
Kvinnor/Man, FTE Sverige Europa USA Kina* Totalt
Under 30 ar 0/4(2/1) 0/0(0/0) 0/0 (0/0) 0/0(0/0) 0/4(2/1)
30-50ar 2/5(1/5) 0/0(0/0) 0/0 (0/0) 1/1(0/0) 3/6 (1/5)
Over 50 ar 0/3(1/2)  0/0(0/0)  0/0(0/0)  ©0/0(0/0)  0/3(1/2)
Totalt 2/12 (4/8) 0/0 (0/0) 0/0 (0/0) 1/1(0/0)
Berdknat per 31 december 2024, inom parentes antalet 31 december2023.
*Kinakontoret stangdesibdrjan av2024.
Medarbetare sominte dranstallda
Berdaknatsom genomsnittligt
antal FTE under dret 2024 2023 2022 2021
Antal heltidsekvivalenter 10 14 17 27
Konsulter anlitas framstinom IT, tillverkning, teknisk design, inkdp och teknik samt
marknadsféring. Antalet konsulter &r relativt stabilt Gver aret.
Anstallda som omfattas av kollektivavtal
Beraknat per 31 december respektive ar 2024 2023 2022 2021
Andel av de anstéllda som omfattas
av kollektivavtal 98% 97% 95% 95%

Méats som procentandel av totalt antal heltidsekvivalenter (FTE:er).

Foraldralediga

Finansiella rapporter

Ovrig information

Kvinnor/Man 2024 2023 2022 2021
Antal anstéllda med ratt till fordldraledighet* 38/109 39/112 39/91 39/91
Antal anstéllda som tog ut fordldraledighet® 7/20 8/19 4/6 4/6
Antal anstéllda som atervéande efter

foraldraledigheten* 6/19 6/19 4/6 4/6
Antal anstéallda som atervande efter

foréaldraledighet och som fortfarande var

anstallda tolv manader efter aterkomst* 6/18 6/18 3/6 3/6
Andel av de anstéllda som var foraldralediga

och atervandettill arbetet % 85/95 75/100 100/100 100/100
Andel anstallda som dtervande efter

foréldraledighet och som fortfarande var

anstallda tolv manader efter dterkomst % 85/90 75/95 75/100 75/100

*Mats som antalet personer.

Medarbetarengagemang
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Medarbetarengagemanget méats enligt eNPS (Employee Net Promotor Score). Skalan gar fran -100 till
+100.Varden mellan 10-30 anses bra och varden éver detta anses utmarkta.
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Ansvarsfulla inkop

Nar vi gor vara inkdp stravar vi alltid efter att ta hansyn till hallbarhetsaspekterna for att
sdkerstalla att vi bidrar till att minska utslappen av vaxthusgaser med begransad paverkan
pa miljo, manskliga rattigheter eller affarsetik.

Viarberoende avvara leverantorer och deras formaga att levereraitid
och med hogkvalitet. For oss ar det sjdlvklart att de ska uppfylla
samma standarder som vi nar det galler miljo, affarsetik och mansk-
liga rattigheter. Vi utvéarderar dem déarfor utifran faktorer som pris,
kvalitet och hallbarhet. PowerCell har under 2024 fortsatt att utveckla
z vartarbete med inkop och leverantdrsbedémningar for att uppfylla
== | kriterierna i EU-taxonomins minimiskyddsatgarder. Arbetet for att
sakerstalla manskliga rattigheter utgar fran FN:s Global Compact och
desstio principer samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Under 2024 har vi utvecklat var process for att sékerstélla manskliga
rattigheterileverantdrskedjan (se figuren nedan). Utifran en kartlagg-
ningoch prioritering av vara allvarligaste ménniskoréattsfragor (Salient
Human Rights Issues) harvi gjorten genomlysning av var uppférande-
kod for anstéllda och var uppférandekod for leverantorer. Vi genomfor
enriskbaserad duediligenceivarleverantorskedja dérvara leveran-
torer kategoriseras utifran inkpsvolym och strategisk betydelse.
Vigorenregional riskbedémning utifran landsriskindex baserat pa

Vara bidrag till FN:s globala mal

1 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

16.5 Vasentligt minska alla former av korruption
och mutor

Rapportering med hanvisning till GRI-standard:

204 Upphandlingsmetoder 2016

205 Antikorruption 2016

308 Leverantdrsmiljobedémning 2016

407 Foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar 2016
408 Barnarbete 2016

409 Tvangsarbeteeller tvingande arbete 2016

Process for att sakerstalla manskliga rattigheter

Utvardera och prioritera risker
for manskliga rattigheter

Bolagsstyrning

Uppforandekod och
Uppforandekod for leverantorer

Forvaltningsberéttelse

korruption, arbetares rattigheter, manskliga rattigheter, miljé och
slaveri. Leverantérer behover godkanna var uppférandekod for leve-
rantorer eller kunna pavisa att de haren egen uppférandekod som
minst motsvarar vara krav. Sedan fyller leverantorer i ett formular
med fragor om omfattning och styrning pasitt arbete kopplat till
bland annat milj6, halsa, sékerhet och manskliga réattigheter. Utfallet
fran formularet tillsammans med den regionala riskbedomningen
geross underlag for fortsattinformationsinsamling vilket kaninne-
béra platsbesok och/eller fordjupade utvarderingar. | de fall viidenti-
fierar betydande avvikelser gentemot vara forvantningar uppréttasi
samrad med leverantéren en handlingsplan for korrigerande dtgérder.
I defallleverantorerinte accepterar atgardsplanen kan leverantérerna
fasasut. Leverantdrsutvarderingarna ligger till grund for kontinuerlig
dialog och uppféljningar. Under aret har vi genomfort platsbesok hos
befintliga viktiga leverantorer och potentiella nya leverantorer for att
bedéma arbetsvillkoren for deras anstéllda och sékerstalla att de lever
upp till PowerCells forvéantningar vad géller kvalitet och héllbarhet.

Leverantorsutvardering
utifrdn hallbarhetsaspekter

Finansiella rapporter Ovrig information

Viutvarderaralltid nya leverantdrer av direktmaterial och foljer upp
utvarderingen periodiskt darefter. Under 2024 har vi utvarderat 108
leverantorer. Avdem har 91 procentinkommit med svar pa ESG-formu-
ldret. 44 procent har svarat avvikande pa minst en fraga om miljo, till
exempel att de saknar méaleller process for att reducera avfall eller for-
oreningar. Atgirdsplaner som resultat av avvikande svar inkluderar
bland annat certifiering enligt 1ISO 14001. Cirka 15 procent har svarat
avvikande pa minst en fraga om sociala villkor. Exempel pa negativ pa-
verkan inkluderar délig arbetsmiljo eller bristfallig skyddsutrustning
elleravsaknad av policy for ansvarstagande/sékerhetsstandarder. Av
dessa har 8 procent bedémts motivera en korrigerande dtgérdsplan.

I cirka 1 procentav leverantdrsutvarderingarna har avvikelserna
kopplade till milj6 eller arbetsférhallanden varit sa betydande att vi
valt att avbryta samarbetet med leverant6ren. 100 procent avvara
nya leverantorer av direkt material har utvéarderats utifran miljé- och
sociala villkor. Merinformation om vara leverantorer finnsiavsnittet
omvarvardekedja pa sidan 42.

Uppfdljning och dialog

Kategorisering av leverantorer
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Regionalriskbedomning

Leverantorens godkannande av var
uppforandekod for leverantorer

ESG-frageformular

Fordjupad
informationsinsamling
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En verksamhet med hog affarsetik
for ett positivt bidrag till samhallet

Vistravar efter att bidra positivt till de samhallen dar vi ar verksamma. Vi skapar méjligheter

forlokal utveckling och vill vaxa med en aktiv och konstruktiv dialog med myndigheter,
beslutsfattare och foretradare for lokalsamhallen.

Vara bidrag till FN:s globala mal

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
W

Yy,

16.5 Vasentligt minska allaformerav
korruption och mutor
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PowerCell lagger storviktvid att respektera och framja internationellt
erkanda méanskliga rattigheterihelavarverksamhet. Som underteck-
nareav FN:s Global Compact integrerar vi dess principerivartarbete
ochverkarienlighet med bland annat OECD:s riktlinjer fér multinatio-
nellaforetag om ansvarsfullt féretagande. Under 2024 utvecklade vi
var duediligence process for manskliga rattigheter utifran OECD:s vag-
ledning om tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt foretagande.

Varuppforandekod ger oss vagledning om hurviska upptradaidet
dagliga arbetet och i kontakter med viktiga intressenter. | borjan av
2024 hade samtliga anstallda, inklusive styrelsen under den senaste
12-manadersperioden ldst och godként uppférandekoden. Samtliga
nyanstallda behéver ldsa och godkdnna uppférandekoden.

Enavhornstenarnaivaruppforandekod ar nolltolerans mot alla
former av korruption, mutor, paverkansbetalningar, kickbacks,
penningtvatteller bedrageri, och vitillampardennanolltoleransihela
varvéardekedja. Under 2023 tog vifram en uppférandekod for véara
leverantorer som baseras pa PowerCells uppférandekod och inne-
haller merrenodlade forvantningar och krav pa var leverantdrskedja.
Under 2024 har uppférandekoden utvecklatsiljuset avvart arbete
med att kartlagga och prioriteravara allvarligaste manniskoratts-
fragor (Salient Human Rights Issues).

PowerCell utbildar berérda anstallda i antikorruption minstvart
tredje ar och vid nyanstallning for att kunnaidentifiera och férebygga
korruption.Vara anstallda farinte ge eller erbjuda gavor, maltider eller
underhallning som kan uppfattas som att de erbjuds i utbyte mot
nagot, till exempel for att fa ett nytt kontrakt. Detta inkluderar att till-
handahalla eller erbjuda formaner for att mottagaren ska paverka en
beslutsfattare som utévar offentlig makt eller beslutar om offentliga
upphandlingar. Vigeringa bidragtill politiker eller politiska partier.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Kunskapsdelning

lomstallningen till fossilfria energisystem kravs ny kompetens och nya
l6sningar. PowerCell har som ledande leverantdrinom vatgaselek-
triska losningar en unik kompetens som &rav vérde for oss, var varde-
kedja och de samhallen viverkari.Videlar regelbundet med oss av var
applicerade kunskap, bland annat genom att foreldsa pa hogskolor
som Chalmers, KTH och andra universitet. Vi deltar ocksa i kompetens-
center som Swedish Electromobility Center, TechForH2 och Kompe-
tenscenter for Katalys (KCK). Vierbjuder arligen ett antal betalda
praktikplatser for ungdomar som nyligen avslutat gymnasiet och vill
testaingenjorsyrketipraktiken. Praktiken erbjuds genom Teknik-
spranget, ett projekt fran Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien,
IVA, med syfte att sdkra Sveriges framtida kompetensforsorjning
genom att locka fler ungdomar till hogre tekniska utbildningar.

Sponsring

Vikan erbjuda olika sponsorskap och donationertill samhallet och
andraintressenter, inklusive kommersiella sponsorer i syfte att framja
vartvarumarke, valgérenhetsdonationer eller bidrag for att stodja
aktiviteter som gynnarvart foretag. Syftet med alla sponsorskap och
donationer maste varaienlighet med véra karnvarden och uppfor-
andekoden och maste godkénnas av behdriga chefer. Viérocksé en
delav”Jobbspranget”, ettinitiativ for att hjalpa invandrare med
ingenjorsutbildningar att assimilera sigi samhallet via praktikplatser.

Var skattepolicy

PowerCells skattepolicy godkanns arligen av styrelsen. Idag skapar vi
detstorstavardet for lokalsamhallena genom de arbetstillfallen vi
skapar. Varatillvaxtplanerinnebar att vi sa smaningom ocksa kommer
attbetala bolagsskatt. Videltarinteiaggressiva eller konstgjorda
transaktionervars enda eller huvudsakliga syfte dratt skapaen
skattefordel. Vifoljer alltid tillampliga skattereglerivarje land och

Finansiella rapporter Ovrig information

kommun dérverksamheten @rbaserad och betalar skatteritid. | takt
med att vivéxer och etablerar oss pa fler marknader 6kar komplexi-
tetenivara affarstransaktioner. Vi har darfor pabaorjat ett arbete for
attutvecklainternprissattning for att sakerstalla en koncernéver-
gripandetydlighet géllande internprissattning som arilinje med var
skattepolicy.

Hog IT-sdakerhet
Idag arrisken for dataintrang och cyberattacker en daglig verklighet
somvarIT-avdelning standigt arbetar med. Vi maste alltid se till att vi
har lampliga system pa plats for att forebygga riskerna. Vi har ett
tydligt regelverk for hur personuppgifter ska behandlas och utbildar
regelbundetalla anstalldaibade IT-sékerhet och dataintegritets-
fragor.

Viharinteidentifierat nadgra underbyggda klagomal om brott mot
kundintegritet eller forlust av persondata eller fatt klagomal fran till-
synsmyndigheter under2024.

Hog affarsetik

Sedan PowerCell grundades 2008 har foretaget aldrig fatt nagra boter
eller gjort nagra forluster relaterade till korruption eller bedrageri.
Foretaget harinte heller haft nagra offentliga rattsfall om korruption
somriktats mot organisationen eller dess anstéllda. PowerCell har
inte heller nagra bekraftade fallav korruption eller avskedat eller gett
nagra paféljder for medarbetare relaterat till korruption. Foretaget
harinte upplevt nagraincidenter da kontrakt med affarspartner har
sagts upp ellerinte fornyats pa grund av 6vertradelser relaterade till
korruption. Féretaget harinte heller varit foremal for nagra rattsliga
atgarder relateradetill konkurrensbegransande beteende, antitrust-
eller monopolpraxis. Om PowerCell direkt orsakar eller bidrar till
negativa konsekvenser, ska en lamplig gottgdrelse for berordaintres-
senter faststéallas genom var gottgorelseprocess.
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Bolagsstyrning

PowerCell - en vardeskapande ledare
inom vatgaselektriskalosningar

Vi skapar betydande direkta och indirekta varden for vara intressenter.

Skapat direkt

Skapat direkt

Skapat direkt

Forvaltningsberéttelse

Vara tillgangar Intressent Direktvérde varde 2024 varde 2023 varde 2022 Skapatindirektvarde
147 medarbetare (FTE:er) Vi skapar mervéarde for vara kunder genom att erbjuda ledande
Kommersiell portfolj utsldppsfria energilosningar vilket bland annat bidrar till att de kan
Ledande teknologi realisera sina klimatmal. Vara utslappsfria produkter bidrar ocksa till
Over 25 érs erfarenhet forbattrad lokal luftkvalitet samt mindre buller och vibrationer jamfort
Kunder Forséljning 334,3 MSEK 310,3 MSEK 244, 7MSEK  med férbrénningsmotorer.
Loner, trakta-
menten och Vi erbjuder meningsfulla och utvecklade arbetsplatser med réttvisa
Medarbetare pensioner 116,0 MSEK 101,0 MSEK 83,5 MSEK  villkor och sékra arbetsférhallanden.
Inkdp av tjanster,
material och
Leverantorer varor 218,1 MSEK 186,3 MSEK 131,7MSEK  Vierbjuder ldngsiktiga samarbeten i en snabbt vdxande marknad.
Vi ar en viktig aktor som majliggor dvergangen till ett utsléappsfritt sam-
hélle.1den har 6vergangen skapar vi ocksa vérde genom att erbjuda nya
arbetstillfallen och anvanda leverantérer i narliggande omraden. Vara
utsléppsfria produkter bidrar ocksa till forbattrad lokal luftkvalitet samt
Sambhalle Sociala avgifter 30,5 MSEK 25,3 MSEK 22,0 MSEK  mindre buller och vibrationer jamfort med férbranningsmotorer.
Vi erbjuder méjligheten att investera i en kommersiell, ledande portfélj
av vatgaselektriska [6sningar inom starka tillvaxtsegment. Aktierna pa
Nasdaq Stockholm 6kade 6,84 procent under 2024 méatt med indexet
OMXS30GI. PowerCells aktie har 6kat 443,6 procent sedan noteringen pa
Nasdaq First North Growth Market 2014. Under samma tidsperiod har
Investerare Totalavkastning -22,9% -61,6% -35,7%  OMXSCAPGI 6kat med 156 procent.

PowerCelldeltariett antal projektvarav mangafinansieras av EU eller statliga organ. Var egen kostnad for forskning och utveckling 2024
var-110,9 (-114,5) MSEK vilket motsvarar 36,9 procent (33,2) av forsaljningen.
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Organisationer vi deltar

Videltariettantal utvalda organisationer som arbetar for att paskynda

overgangen till ett fossilfritt samhalle.

Vatgas Sverige

Vatgas Sverige representerar dver 150 svenska
foretag och organisationerinom vatgasomra-
det. Organisationen leder flera projekt med
fokus pa vatgas for att driva teknikutveckling,
utveckla nya affarsmodeller och skapa ny
kunskap. Projekten stéds av bland annat EU
och den svenska regeringen.

European Clean Hydrogen Alliance

European Clean Hydrogen Alliance syftar till
attframja investeringar och stimulera utbygg-
naden av produktion ochanvandningavren
vatgas. Den europeiska alliansen for ren vatgas
grundadesijuli2020 och drendelavEU:sin-
satser for att sékerstallaindustriellt ledarskap
och paskynda dekarboniseringen avindustrin.

Hydrogen Europe

Hydrogen Europe dr en europeisk samman-
slutning som foretrader dver 500 medlemmar,
inklusive 25 EU-regioner och mer @n 30 natio-
nellaforeningar. Organisationen framjar vat-
gassom en mojliggorare for ett utslappsfritt
samhalle.

FCHEA

Fuel Celland Hydrogen Energy Association
(FCHEA) ar den ledande branschorganisatio-
neniUSAsom foretrader mer an 85 ledande
foretagvilka framjar produktion, distribution

VATGAS =
SVERIGE
MISSION —XN
() Beuthon <
SOLUTIONS FOR ALL CLEAN AVlATlON

och anvandningavinnovativ, ren, sakeroch
tillforlitligvatgasenergi.

Mission Innovation

Mission Innovation Hydrogen Fuel Cell Off-
Road Equipment and Vehicles Working Group
stods avdetamerikanska energidepartemen-
tet, avdelningen for vatgas- och branslecells-
teknik (HFTO). PowerCell ar medlemiintres-
sentgruppen for bransleceller och drivlinor.

Clean Aviation

Clean Aviation Joint Undertaking ar EU:s led-
ande forsknings- och innovationsprogram for
attstéllaom flygindustrin mot en hallbar och
klimatneutral framtid. Clean Aviation verkar i
karnan av ett brett och mangsidigt ekosystem
av europeiska aktorer omfattande flygindu-
strin, banbrytande sma och medelstora fore-
tag, forskningsinstitutioner och akademin.

ZESTAs

ZESTAs syfte ar attframja snabb och storskalig
anvandningav nollutslappsteknologierinom
sjofarten. Detta gors genom att informera till-
synsmyndigheter, beslutsfattare och sjofarts-
industrin avseendetillganglig fartygsteknik
med nollutsldpp och verka for lagstiftning som
kraver upptagande av nollutslappsteknologier.
ZESTAs drradgivande organtill Internationella
Sjofartsorganisationen, IMO.

ﬂ Hydrogen F
v Europe Fuel Cell & Hydrogen

Energy Association
ZESTAs.
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Rapport over EU-taxonomi

Inledning

PowerCell har, trots att viidaginte narupp till gransvérdena avseende
antal anstéllda och omsittning som definierasiARL §10 6 kap. valt att
rapportera enligt EU-taxonomin. Vianser att syftet och malen for tax-
onomin dverensstammer med var ambition for en hallbar utveckling
och attbegréansa klimatforandringarna, och attinformationen ar
vardefull forvaraintressentgrupper. Det &r dven ett steg mot att for-
bereda oss infér kommande CSRD-implementering. Ar2023 beraknade
vihurstor andel avverksamheten sett till omsattning, kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som omfattades av taxonomiférord-
ningen (eng. Taxonomy-eligibility). | ar har vi utokat rapporteringen
med en bedémning av forenlighet (eng. Taxonomy-alignment).

Forattvara forenligmed EU-taxonomin kravs att den ekonomiska
verksamheten som omfattas avnagon av de delegerade akterna, upp-
fyllertekniska granskningskriterier géllande vasentligt bidrag till
minst ett avtaxonomins sex malomraden samt att den inte orsakar
betydande skada pa nagot av de 6vriga malen (DNSH). Vidare behover
verksamheten uppfylla kriterierna for minimiskyddsatgarderna,
vilka staller krav pa att foretaget ska félja OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag samt FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.

PowerCell har 2024 valt att redovisa hur vi bedémer att vi uppfyller
EU-taxonomins krav. Berakningar och slutsatser arframtagna utifran
basta formaga med stod fran extern expertis. Taxonomiredovisningen
arinte granskad av en tredjepartsrevisor och i kombination med att
taxonomin kontinuerligt utvecklas och revideras, kan bedémningar
och berédkningar komma att férandras under kommande ar.

Beddmning av omfattning

PowerCells verksamhet har utvarderats utifran de aktiviteter somar
listade i taxonomins delegerade klimatakt for begransning av klimat-
forandringarna samtanpassning till klimatforandringar (EU2021/2139),
likvél som utifrdn den delegerade miljéakten (EU 2023/2486). Utifran
dennautvérdering bedomer PowerCell att foretagets huvudsakliga
verksamheter direkt bidrar till EU-taxonomins malom att begrénsa
klimatforandringar. PowerCell anses inte bedriva nagra ytterligare
verksamheter som omfattas av 6vriga miljomal.
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Under malet Begransning av klimatférandringar, bedoms PowerCell
omfattas av foljande ekonomiska aktiviteter:

« Aktivitet 3.2 - Tillverkning av utrustning for produktion och anvand-
ningav vatgas. Denna aktivitetinbegripervartillverkning och forsalj-
ningavkommersiella brénslecellsstackar och bréanslecellssystem,
inklusive royaltyintakter fran var kommersiella brénslecellsteknologi.
Aktivitet9.1 - Forskning, utveckling och innovation ndra markna-
den. Denna aktivitetinbegriper férsaljning och utvecklingsprojekt
av branslecellsstackar och branslecellssystem som ej bedoms vara
fullt kommersielltintroducerade pa marknaden, samt &rpa en TRL
niva(Technological Readiness Level*) pa minst TRL 6.

Alla ovan aktiviteter kategoriseras som mojliggorande verksamheteri
enlighet med taxonomins definition.

Ej omfattade aktiviteter

Den del avomséttning, CapEx och OpEx som klassificerats som ej om-
fattade arintakter, kapitalutgifter och driftsutgifter sominte ar direkt
hanforliga till produktion av utrustning for anvandning av vatgas (Akti-
vitet 3.2) eller marknadsnéra innovation och utveckling (Aktivitet9.1).
Exempel omfattarinvesteringar till R&D-projekt pa lagre TRL niva dn
6. Jamfort med redovisningen 2023 harviiarvalt attinte redovisa
Aktivitet 9.3 Yrkestjansteri samband med byggnaders energprestanda
dadenna aktivitet star foren férsumbar (<1 procent) andel av varain-
takts- och kostnadsstrommar.

Redovisningsprinciper
PowerCells berdkning avomsattning, CapEx och OpEx for omfattade
aktiviteter beskrivs pa sidan 38-40. Taxonomirapporteringen baseras
pavarafinansiella rapporter som uppréttas enligt IFRS. For att avgora
om de ekonomiska flodena arférenliga med taxonomin har de bedomts
mot aktuella tekniska kriterierna, DNSH-kraven och minimiskydds-
atgarderna.

Da taxonomin har en snavare definition fér OpEx d@n den finansiella
bokforingen drtaxonomins nyckeltal fér OpExinte jamférbar med
andra operativa utgifteriden finansiella bokforingen.

*TRLenligt EU:s definition av TRL for hardvara och systemteknologier:
https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers/
manual-scientific-entrepreneurship/major-steps/trl

Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Ovrig information
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Omsdttning

Vid berékningav andelen férenlig (aligned) omséttning har vianvant
PowerCell Groups totalaomsattning som namnare. Se not 6 - Netto-
omsattning pa sidan 68. Taljaren berdknas som den del av nettoom-
sattningen som harror fran produkter eller tjdnster, inbegripetimma-
teriella sadana, som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som arforenliga med géllande taxonomikrav.

Den omfattade omsattningen inkluderar omséattning fran de eko-
nomiska aktiviteterna Aktivitet 3.2 - Tillverkning av utrustning for
produktion och anvandning av vatgas samt Aktivitet 9.1 - Forskning,
utveckling och innovation ndramarknaden. Till Aktivitet 3.2 har vi
allokerat omsattningrelaterat till forsaljning av branslecellsstackar
och system i kommersiellt bruk, och till Aktivitet 9.1 har vi allokerat
omsattningrelaterat till forsaljning av produkter och tjanster kopplat
tillicke kommersiella branslecellssystem med TRL niva ver TRL6,
exempelvis demonstrationsanldggningar, piloter och kundutveck-
lingsprojekt.

Kapitalutgifter (CapEx)

Med kapitalutgifter avses investeringarisaval materiella anlédggnings-

tillgdngar somimmateriella tillgéngar.
Taxonomin klassificerar de kapitalutgifter som skaingditéljaren

enligttre kategorier:

(a) Utgifter for taxonomiforenliga befintliga aktiviteter.

(b) Utgifter for att expandera befintliga taxonomiférenliga aktiviteter,
eller goraicke-forenliga aktiviteter forenliga.

(c) Utgifter somisiginnebar utslappsminskningar eller annan miljofor-
béattring, forutsatt att dtgardernaimplementerasinom 18 manader.

Ndamnaren omfattartillagg till materiella ochimmateriella till-
gangar under det ber6rda rakenskapsaret fore avskrivningar och alla
slags omvérderingar, inbegripet de som harror fran nedskrivningar, for
detrelevanta rakenskapsaret och undantaget forandringar av det
verkliga vardet. Kapitalutgifterna omfattar de kostnader som redovi-
satsenligtdentillampliga redovisningssed som motsvarar sadana
kostnader sominbegripsikapitalutgifterna for icke-finansiella foretag
somttillampar IFRS-standarder.
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Driftsutgifter (OpEx)

Vid berékning av andelen férenliga driftsutgifter har viindmnaren

redovisat direkta kostnader sominte bokférs som tillgdngar och som

avserforskning och utveckling, byggnadsrenovering, kortsiktiga lea-
singavtal, underhall och reparation samt alla andra direkta utgifter
som ror det dagliga underhall av materiella anlaggningstillgangar och
som kravs for sékerstallandet av dessa tillgangars fortlopande och
andamalsenliga funktion.

Italjaren ingar den del av driftsutgifternaindmnaren for vilket
nagotav foljande géller:

a) Deavsertillgangar eller processer som ar forknippade med ekono-
miska verksamheter som arforenliga med taxonomikraven.

b) De éren del av kapitalutgiftsplanen att utvidga de ekonomiska
verksamheter som arférenliga med taxonomikraven eller som gor
det mojlighet for ekonomiska verksamheter som omfattas av tax-
onomin att bli taxonomiférenligainom ramen fér en pé férhand
faststalld tidsram.

c) Deavserinkop avoutput fran ekonomiska verksamheter som ar
forenliga med taxonomikraven och enskilda atgarder som gor det
mojligt for malverksamheterna att bli koldioxidsnala eller ledattill
minskade vaxthusgasutslapp samt enskilda atgarder for byggnads-
renovering.

Da PowerCells driftsutgifter i den ekonomiska bokféringen inte
idag redovisas mot taxonomins ekonomiska aktiviteter 3.2 och 9.1 har
fordelningen av driftsutgifter nycklats ut baserat pd samma férdelning
som andelen forenligomséattning.

Bedomningav forenlighet

Vdsentligt bidrag

PowerCell har utvarderat EU-taxonomins kriterier for vasentligt bidrag
for de ekonomiska aktiviteterna 3.2 respektive 9.1. Vad géller Aktivitet
3.2uppfyllskriteriet for vasentligt bidrag fullt ut fér vara kommersiella
brénslecellsstackar och system. For Aktivitet 9.1 har vi analyserat vara
finansiella floden fran Forskning, utveckling och innovation néra
marknaden och sorterat ut de produkter och projekt som ligger pa
minst TRL 6. Dessa projekt har sedan utvarderats gentemot gallande
kriterier for vasentligt bidrag och funnits uppfylla kraven.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Orsakar inte betydande skada (DNSH)
Anpassning till klimatférédndringar
DNSH-kriterierna for bade aktivitet 3.2 och 9.1 beskrivsi Tillagg A till
den delegerade klimatakten. Utifran PowerCells bedémning uppfyller
bolaget DNSH-kriterierna for bade Aktivitet 3.2 samt for Aktivitet 9.1.
PowerCell har utfért en robust risk- och sdrbarhetsanalys for att
bedéma hur klimatférandringar kan paverka vart huvudkontor och
produktionsanldggning. Vara mindre kontoriNorge, Tyskland och
USAharinte analyserats da de inte bedomts vara affarskritiska for
PowerCell*. Analysen har utvarderat fysiska klimatrisker och identifie-
ratklimatanpassningsatgarderienlighet med EU-taxonomins krav,
samt utifran Byggforetagens rekommendation kring genomférande
av klimatrisk- och sarbarhetsanalysienlighet med EU-taxonomin. Ut-
falletfran analysen har anvénts for att ta fram en handlingsplan med
anpassningsatgarder for relevanta klimatrisker bland annat skyfall
och naturbrand. PowerCell harinte kunnatidentifiera nagra klimat-
risker sominnebéaren hogsarbarhet.

Hallbar anvédndning och skydd av vatten- och havsresurser
DNSH-kriterierna for Aktivitet 3.2 beskrivsi Tilldgg B till den delegerade
klimatakten. For Aktivitet 9.1 &r kriteriet for DNSH att potentiella risker
for paverkan pa vattenstatus fran den utvecklade teknologin eller
produkten ska utvarderas och adresseras. PowerCell bedomer att vi
uppfyller DNSH-kriterierna for Hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser for Aktivitet 3.2, likval som for Aktivitet 9.1.

Aktivitet 3.2: PowerCells verksamhet omfattasinte av lagkrav kopplat
till EIA direktivet (85/337/EEC). PowerCell har under 2024 utfért en
riskanalys gallande vattenkvalitet och vattenstress. PowerCell har
ingen tillverkningiomraden med vattenstress enligt WRI Water Risk
Atlas och WWF Water Risk Filter. | mars 2024 genomforde Goteborgs
miljoforvaltning en rutininspektion pa PowerCell utan betydande
anmarkningar kopplat till milj6 och vattenrisker. PowerCell slapper
inte ut nagot vatten till ndrmiljon. Vi analyserar regelbundet vattnet
franvar labb- och testverksamhet dér kylvatten anvéandsibrénsle-
cellssystemen och restvatten fran branslecellssystemen slapps ut till
detkommunala vattennétet. Vi bevakar koncentrationer av bland
annat PFAS och metalljoner och dverskrideringa lagstadgade eller
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vagledande gransvarden for det vatten som aterfors tilldet kommu-
nala avloppsnatet. Viarbetar aktivt med att utvardera PFAS-fria
alternativ och fasa ut mot PFAS-fria materialivara produkter narsa ar
mojligt.

Aktivitet9.1: PowerCell har ett systematiskt arbetssatt for att identi-
fiera, utvardera och mitigera miljorisker fran varverksamhet och véra
produkter, genom vilket vibedémer att DNSH-kriterierna for Aktivitet
9.1 uppfylls.

Omstdllning till en cirkuldr ekonomi

DNSH for Aktivitet 3.2 innebar att bolaget for den ekonomiska aktivite-
ten ska utvardera och narsa artillampligtimplementera tekniker och
arbetssatt for att framja omstallningen till en cirkular ekonomi. For
Aktivitet 9.1 ska potentiella risker for cirkuldr ekonomiutvérderas fran
produkten, teknologin eller [6sningen och adresseras genom att ut-
vardera potentiell signifikant negativ paverkan enligt Artikel 17(1),
punkt (d), i (EU) 2020/852 regleringen. PowerCell bedomer att bolaget
utifran vara resurser och forutsattningar harimplementerat cirkuléra
teknologier och principer dar det ar mojligt samt utvarderat potentiell
negativ paverkan fran vara produkter och teknologier och dérmed
uppfyller DNSH-kriterierna fér Omstallningen till en cirkuldr ekonomi
utifran de krav som stélls bade under Aktivitet 3.2 och Aktivitet 9.1.

Aktivitet 3.2: PowerCell arbetar med att bidra tillomstallningen till
cirkuldr ekonomi genom policys, rutiner, mal och konkret arbete. Vi
utforskar aktivt hurvi kan 6ka ateranvandning av produkter och ut-
veckla cirkulara affarsmodeller, till exempeli samarbetsprojekt med
nyckelleverantdrer som utforskar hur brénslecellssystem kan inspek-
teras, demonteras och repareras effektivt for att mojliggora affars-
modeller med dteranvanda brénsleceller. Vi har produktlivslangd hogt

*Dettaval baseras pa FAQ 128 i utkastet till kommissionens tillkdnnagivande
franden 29 november 2024. | detta fortydligande beskrivs att syftet med
en klimatrisk- och sérbarhetsanalys ar attidentifiera de vasentliga fysiska
klimatrisker som kan paverka utfallet avden ekonomiska aktiviteten och de
tillgadngar som den ekonomiska aktiviteten ar beroende av for resultat och
kontinuitet. Dennatolkning har valts att appliceras pa PowerCells situation,
dérde mindre kontoren inte bedémts vara avgérande for utférandet av
foretagets ekonomiska verksamheter, det vill sdga affarskritiska.
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upp pa produktutvecklingsagendan och har mal forandelen avfall
som kan materialatervinnas. Viharen hdg grad av sparbarhet pavara
salda produkter.

Aktivitet9.1: PowerCell genomfor livscykelanalyser pa vara produkter
foratt forsta klimat och miljopaverkan utifran ett livscykelperspektiv.
Viharett systematiskt arbete for att forsta och paverka omraden som
atervinning, avfall och materialutnyttjande och sétter mal pa de om-
raden darvibedoms ha storst paverkan.

Forebyggande och begrdnsning av féroreningar

DNSH for Aktivitet 3.2 beskrivs i Tillagg C tillden delegerade klimat-
akten. DNSH for Aktivitet 9.1 innebér att potentiella risker for 6kade
utslapp till luft, vatten eller land fran teknologin, produkten eller
|6sningen ska utvarderas och adresseras.

Aktivitet 3.2: Under 2024 har vi gjort en grundlig utvérdering huruvida
vitillverkar, placerar pa marknaden eller anvander oss av kemiska
substanser som refererastill under Tilldgg Ciden delegerade klimat-
akten. Under aret harvi ocksa utvecklat arbetssatt for att sékerstalla
kontinuerlig uppfyllnad Gver tid. I slutet av 2024 dterstod fortfarande
ettarbete foratt fullt ut kartladgga kemikalierisamtliga varainkopta
komponenter till de produkter som ingdridenna ekonomiska aktivitet
och kontrolleradem mot de kemikalier som listas under taxonomins
krav for Aktivitet 3.2. Vi har hittills inte hittat nagra indikationer som
pekar pa att kraven inte uppfylls men kan samtidigt inte hdvda foren-
lighet for denna aktivitetinnan ett komplett underlag drinsamlat och
verifierat mot kraven.
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Aktivitet 9.1: For Aktivitet 9.1 arvarslutsats att vi uppfyller taxonomins
krav. Utslappen fran en branslecell &r vatten och varme, med begrén-
sade ljudfororeningar. PowerCell &r certifierat enligt ISO 14001 och har
ettstruktureratarbetssatt for attidentifiera och motverka risker for
miljon som bland annat omfattar kemikalier, avfall och utslapp till
land, vatten och luft.

Skydd och dterstdllande av biologisk mdngfald och ekosystem

DNSH for Aktivitet 3.2 beskrivs i Tillagg D till den delegerade klimat-
akten. DNSH for Aktivitet 9.1innebdr att potentiella risker for teknolo-
gins, produktens eller [6sningens paverkan pa status eller resiliens hos
ekosystem eller skyddandet av habitat och arter ska utvarderas och
adresseras. PowerCell bedomer att vi uppfyller de krav som finns
inom ramen for Aktivitet 3.2 och Aktivitet9.1.

Aktivitet 3.2: PowerCells verksamhet omfattas inte av lagkrav kopplat
till EIA direktivet (85/337/EEC). Under 2024 har vi analyserat biodiversi-
tetsrisker med hjalp av WWF Biodiversity Risk Filter. Utifran riskanaly-
sen haringa materiella negativa paverkansfaktorer for biodiversitet
identifierats. Vi har ocksa ett kontinuerligt arbete med attidentifiera
och mitigera risker for miljo inom ramen for 1SO 14001. PowerCell har
ingenverksamhetieller néraomraden med skyddade eller kénsliga
biotoper.

Aktivitet9.1: Utslappen fran en brénslecell arvatten och varme, med
begransade ljudféroreningar. Vara produktmanualer beskriver hur
produkterna ska anvandas pa ett sakert satt samt ger information

om atervinning for begransad paverkan pa miljé och natur. Viarbetar
aktivt med att utvardera PFAS-fria alternativ och fasa ut mot PFAS-fria
materialivara produkter ndrsaarmojligt.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter

Kriterier for minimiskyddsatgarder

PowerCell bedomer att vi uppfyller EU-taxonomins kriterier for mini-
miskyddsatgarder. Vifoljer FN:s Guiding Principles on Business and
Human Rights (“UNGPs”) och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Vart atagande for manskliga rattigheter arintegreratiflera
policies pd hogsta niva, bland annat var Hallbarhetspolicy, HR-policy
samtvar Uppférandekod (Code of Conduct) for anstéllda och for leve-
rantorer.

Under 2024 harvi genomfort ett arbete for att identifiera framtra-
dande méanniskorattsfragor (eng: Salient Human Rights Issues) och
utveckla var process for due diligence for manskliga réttigheter (eng.
Human Rights Due Diligence Process), se mer detaljer kring detta
arbete pasidan 32. Viharenvisselblasarpolicy och en rapporterings-
kanal darintressenter anonymtkan rapportera bland annat negativ
paverkan pa manskliga rattigheter. Vi utbildar regelbundet anstélldai
antikorruption ochvi hartydliga krav pa etiskt foretagande med réatt-
vis konkurrensivaruppférandekod bade for anstallda och leveran-
torer. Sedan PowerCell grundades 2008 har foretaget aldrig fatt nagra
botereller gjort nagra forluster relaterade till korruption eller bedra-
geri. Foretaget harinte heller haft nagra offentliga rattsfall om korrup-
tion som riktats mot organisationen eller dess anstallda. PowerCell
har heller aldrig varit foremal for nagra réttsliga atgarder relaterade till
konkurrensbegransande beteende, antitrust- eller monopolpraxis.
PowerCells skattepolicy ar att betala skatt darvardet skapas. Var
skattepolicy fastslarattviinte ska deltariaggressiva eller konstgjorda
transaktionervars enda eller huvudsakliga syfte dr att skapaen
skattefordel.

Vartarbete med méanskliga réttigheter utvecklas kontinuerligt.
2024 gick vimed i UN Global Compacts program "Business and Human
Rights Accelerator” vilket ger oss en bra vagledning for fortsatt arbete
ifragan.

Ovrig information
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Omsittning Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada ('DNSH’)
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A. TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER 84%
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) aktiviteter
Forskning, utveckling och innovation nara marknaden CCMoa.1 49531 15% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J N/A E
Omsattning fran miljomaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) aktiviteter (A.1) 49531 15% 15% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% 15% 0%
A.2 Taxonomiomfattade men ej miljomassigt hallbara aktiviteter
(icke taxonomiférenliga aktiviteter)
Tillverkning av utrustning for produktion och anvéndning av vatgas CCM3.2 232082 69% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J N J J J N/A E
Omséttning fran taxonomiomfattade men ej miljémassigt hallbara aktiviteter
(icke taxonomiférenliga aktiviteter) (A.2) 232082 69% 69% 0% 0% 0% 0% 0% J J J N J J J 0%
Total (A.1+A.2) 281613 84% 84% 0% 0% 0% 0% 0%
B. ICKE TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER * J - Ja, aktiviteten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
R N - Nej, aktiviteten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
Omsattning fran icke taxonomiomfattade aktiviteter 52665 16% N/EL - Omfattas ej, aktiviteten omfattas inte taxonomin for det relevanta miljmalet.
EL - Aktivitet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
Total (A+B) 334278 100% N/EL - Aktivitet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
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CapEx Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada ('DNSH’)
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A. TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER 19%
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) aktiviteter
Forskning, utveckling och innovation nara marknaden CCMoa.1 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J N/A E
CapEx fran miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) aktiviteter (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% 0% 0%
A.2 Taxonomiomfattade men ej miljomassigt hallbara aktiviteter
(icke taxonomiférenliga aktiviteter)
Tillverkning av utrustning for produktion och anvéndning av vatgas CCM3.2 889 19% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J N J J J N/A E
CapEx fran taxonomiomfattade men ej miljomassigt hallbara aktiviteter
(icke taxonomifdrenliga aktiviteter) (A.2) 889 19% 19% 0% 0% 0% 0% 0% J J J N J J J 0%
Total (A.1+A.2) 889 19% 19% 0% 0% 0% 0% 0%
B. ICKE TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER * J - Ja, aktiviteten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
. N - Nej, aktiviteten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
CapEx fran icke taxonomiomfattade aktiviteter 3874 81% N/EL - Omfattas ej, aktiviteten omfattas inte taxonomin for det relevanta miljmalet.
EL - Aktivitet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
Total (A+B) 4763 100% N/EL - Aktivitet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
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OpEx Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada ('DNSH’)
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A. TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER 84%
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) aktiviteter
Forskning, utveckling och innovation ndra marknaden CCM 9.1 434 15% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J J J J J N/A E
OpEx fran miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) aktiviteter (A.1) 434 15% 15% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% 15% 0%
A.2 Taxonomiomfattade men ej miljomassigt hallbara aktiviteter
(icke taxonomiférenliga aktiviteter)
Tillverkning av utrustning for produktion och anvéndning av vatgas CCM3.2 2036 69% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/A J J N J J J N/A E
OpEx fran taxonomiomfattade men ej miljomassigt hallbara aktiviteter
(icke taxonomiférenliga aktiviteter) (A.2) 2036 69% 69% 0% 0% 0% 0% 0% J J J N J J J 0%
Total (A.1+A.2) 2470 84% 84% 0% 0% 0% 0% 0%
B. ICKE TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER * J - Ja, aktiviteten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
o ) N - Nej, aktiviteten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
OpEx fran icke taxonomiomfattade aktiviteter 462 16% N/EL - Omfattas ej, aktiviteten omfattas inte taxonomin for det relevanta miljmalet.
EL - Aktivitet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
Total (A+B) 2932 100% N/EL - Aktivitet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
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Forvaltningsberéttelse

Styrning inom hallbarhetsomradet

PowerCell ar ett svenskt publikt foretag som ar noterat pa Nasdag Stockholm. PowerCells
styrning baseras pa foretagets riktlinjer, FN Global Compacts principer, bolagsordningen,

relevantalagar och Nasdaq Main Market (Stockholm) Rulebook.

Styrelsen arytterst ansvarig for PowerCells hallbarhetsarbete, vilket
innebar att den antar och foljer upp strategier, policyer och mal. VD ar
ansvarig foratt utveckla, genomfora och utvardera strategier och
policyer. Bolagets Chief Analytics & Sustinability Officer har det opera-
tiva ansvaret for hallbarhet.

Styrelsen har hallbarhet som en aterkommande punkt pa styrelse-
maotena med Chief Analytics & Sustinability Officer som foredragande.
Hallbarhet dr ocksa en staende punkt pa dagordningen vid revisions-
utskottets moten. Allvarligare fragor kopplat till hallbarhet rapporte-
rastill styrelsen via ordinarie styrelsemoten, revisionsutskott eller
visselblasartjansten.

Under 2024 rapporteradesinga allvarliga hallbarhetsfragortill
styrelsen gallande faktisk eller potentiell negativ paverkan utifran
hallbarhetsaspekter. Koncernledningen diskuterar héllbarhet regel-
bundet eftersom d@mnet drenintegrerad del av PowerCells strategi
och affarsmodell. Arbetet inom héllbarhetsomradet kontrolleras
genom intern rapportering och uppfoljning. Identifiering av risker och
mojligheterinom hallbarhetsomradet samt hanteringen av riskerna ar
integreratiden etablerade affarsplaneprocessen. Under 2022 gjordes
en grundlig risk- och mojlighetsanalys utifran hallbarhetsaspekter
avvice VD tillsammans med 6vriga koncernledningen. Styrelsen tog
delavoch godkédnde analysen och handlingsplanen for hallbarhets-
arbetet, vilket sedermera har legat till grund for arbetet under 2024.

PowerCells riskprocess érinriktad pa forebyggande atgarder. Syftet
arattidentifiera, analysera och vidta atgarder for att hanterariskernai
verksamheten eller for att kunna skapa nya affarer och varde av nya
mojligheter. Incidenter eller risker kopplade till exempelvis miljo,
medarbetarnas sékerhet, manskliga rattigheter eller affarsetik maste
omedelbart dtgirdas. Atgarderna maste foljas upp for att sakerstilla
attrisken minimeras eller elimineras p& grundorsaksniva. Atgarder
genomfors oftaisamarbete med berdrda intressenter, tillexempel
fackforeningar, medarbetare, arbetsmiljdombud, representanter for
lokalsamhallen eller leverantorer.
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Isamband med att PowerCellislutet av2023 bytte marknadsplats
fran Nasdaq First North Growth Market till Nasdaq Stockholm gran-
skades bolagets processer avseende bland annat styrning och risk-

hanteringingdende av externajurister och revisorer for att sakerstélla

attallatillampliga krav efterlevs.

Overstatliga bestimmelser

2023 anslot sig PowerCell till FN Global Compact och har darmed for-
bunditsig att aktivt arbeta med FN Global Compactstio principer for
hallbar utvecklinginom omradena ménskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, milj6 och antikorruption. Principernai FN Global Compact ligger
tillgrund for styrningen av PowerCell, inklusive det internationella
regelverket for manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och rattigheteriarbetslivet, OECD:s principer och
normer for hur multinationella foretag ska bedriva ett ansvarsfullt
foretagande samt FN:s deklaration om barns rattigheter och FN:s
konvention mot korruption.

Policyer

De koncerndvergripande policyernarevideras och antas av styrelsen
varje ar. Den arliga 6versynen tar hansyn till de risker och méjligheter
somidentifierats under dret. | bérjan av 2024 ersattes den tidigare
miljépolicyn med en héllbarhetspolicy som fortydligar PowerCells
ambition och arbete med héllbarhet. Inom hallbarhetsomradet har
styrelsen antagit foljande policyer:

« Uppforandekod

« Hallbarhetspolicy

+ HR-policy

« Integritetspolicy

« [T-policy

« Policy forinformationssakerhet

« Policy forriskhantering

« Skattepolicy

« Visselblasarpolicy

Alla medarbetare kan tadelav policyerna pa foretagets intranat. For
att medarbetare latt ska hitta de policyer som arrelevanta for dem
finns detillgéngliga perindivid i PowerCells HR-system. Uppférande-
koden, uppférandekoden for leverantérer, hallbarhets-, skatte-,
visselblasar- ochintegritetspolicyerna finnsisin helhet pa foretagets
webbplats powercellgroup.com/sustainability. Det ar chefernas
ansvar attsetill att policyerna genomfors och féljs. Efterlevnad av
policyerna granskas genom PowerCells interna kontrollramverk, dar
kontroller gérsiensjalvutvardering som sedan rapporterastill bola-
gets ledning, revisionsutskott, styrelse och bolagets revisorer.

Nyanstallda medarbetare skainformeras om uppférandekoden
ochvisselblasartjansten senast pa sin forsta arbetsdag. Detta géller
aventillfalligt anstallda. 2023 upprattade PowerCell en process ddr
anstallda, tillflligt anstéllda och styrelseledamoter maste bekrafta
attde hartagitemotoch last uppforandekoden genom att under-
teckna koden. Leverantorer omfattas av en sarskilt framtagen upp-
forandekod for leverantrer som baseras pa var uppférandekod men
innehaller mer specifika detaljer kopplat till vara forvantningar och
krav pa leverantorskedjan.

Anstéllda som harfragor kring uppférandekoden eller observerar
misstankta missforhallanden som strider mot vara varderingar, var
uppforandekod eller andra policys ska kontakta narmaste chef, HR
ellerannan l[dmplig person inom organisationen. Det finns ocksa
enmojlighet att rapportera farhagor anonymt via PowerCells vissel-
blasartjanst.

Visselblasartjanst

PowerCell har en extern, oberoende visselblasartjanst med garanterad
anonymitet. Tjdnsten artillgénglig for alla intressenter pa svenska

och engelska viavarwebbplats powercellgroup.com/sustainability.
Genom visselblasartjansten kan missténkta fall av brott mot
PowerCells uppférandekod rapporteras.

Bolagsstyrningsredogorelse

PowerCell avger - utéver hallbarhetsrapporten - varje drenredo-
gorelse dver bolagsstyrningen som en del av arsredovisningen. Redo-
gorelsen beskriver bland annat styrelsens arbete och sammansatt-
ningsamtdeninterna kontrollen. Redogdrelsen 6ver bolagsstyrningen
omfattarsidorna 52-55.
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Var vardekedja

PowerCells affarsidé ar att utveckla och tillverka branslecellsstackar
och branslecellssystem med unikt hog effekttathet. Enligt Sustainable
Industry Classification System (SICS) verkar PowerCell inom sektorn
Renewable Resources & Alternative Energy och inom industri Fuel Cells
& Industrial Batteries. | takt med att bolaget vaxer dkar ocksa var paver-
kanivardekedjan. F6r PowerCell ar hallbarhet en integrerad del av var
strategi och viarbetaraktivt med att hantera hdllbarhetsaspekterihela

Bolagsstyrning

varvardekedja.. |

Forvaltningsberéttelse
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Finansiella rapporter

-

.
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Ovrig information
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Produktutveckling
Produktutveckling arcentralt for att starka
PowerCells konkurrenskraft och accelerera
omstallningen till ett mer héllbart energi-
system. PowerCells erbjudande dridag
industrialiserat, men det efterfragas fort-
farande en hog grad av kundanpassning for
att mota specifika kundkrav. Aterkoppling
och forvantningar fran kundledetaren vik-
tig parameteri utvecklingsarbetet. Hurvi
designar produkterna paverkar hallbarhets-
faktoreriovriga vardekedjan, bland annat
kopplat till materialval, livscykelutslapp och
cirkuldraresursfléden.

Inkop
Y ensnabbt utvecklande bransch ser PowerCell
attett nara och [3ngsiktigt samarbete med
leverantdrer &r kritiskt. PowerCell har under
2024 fordjupat vart arbete med due diligence
for manskliga rattigheterileverantdrskedjan
utifran OECD:s vagledning om tillborlig akt-
samhet for ansvarsfullt foretagande. Avinkopt
material kommer 99 (98) procentavinkops-
vardet fran europeiska leverantérer och
23(21) procent fran svenska. Forinkopta
tjanster star99 (98) procentavinkdpsvardet
fran europeiska leverantérer och 91 (87) pro-
cent fran svenska. Av det totala inkopsvardet
kommer 99 (98) procent fran europeiska
leverantGrer och 6vriga fran Nordamerika
(0,4 procent) och Asien (0,6 procent). Se Hall-
barhetsnot 3 pa sidan 49.

Forsaljning och marknadsforing
PowerCell nérsina kunder genom flera olika
forsaljningskanaler. Kundkontakter etable-
ras pa massor och olika branschevenemang,
genom uppsokande moten, telefonkontakter
och referenser. PowerCells produktereller
tjdnster arinte forbjudnaivissa marknader
ellerforemal for intressenternas oro eller
offentliga debatt. Att skapa medvetenhet
och hjélpa kunder med omstallningen till
héllbara energisystem samt att uppratthalla
en hogaffarsetik arviktiga hallbarhetsfragor.

Produktion

Genom ett partnerskap med Robert Bosch
GmbH har Bosch licens att marknadsfora,
tillverka och leverera PowerCells S3 stack till
fordonsindustrin. 2023 sl6ts dven ett leve-
rantorsavtal med Bosch ddrde blir leveran-
torav branslecellsstacken S3 for PowerCell.
Avtaletinnebaren betydligt 6kad produk-
tionskapacitet for PowerCell och méjliggor
ettfokus pa att 6ka leveranserna av bransle-
cellssystem samt utveckling av nasta gene-
ration branslecellsstackar. Systemmonte-
ringoch kundanpassningar skeriGoteborg,
dven stackmontering i mindre skala.

Service ochintegration
Integrations-, installations- och tekniktjans-

ter drviktiga delarav PowerCells erbjudande.

Dessatjanster, inklusive kundanpassning,
integration och installation, kan utféras
bade pa plats och via uppkoppling pa dis-
tans. PowerCells ambition ar att uppratt-
héllaen hogserviceniva for kunderna under
hela produktlivscykeln med en lang livs-
langd pé vara produkter.

Kund ;

Det dr genom att mojliggora for kunder att
fasa utfossila branslen ochinstallera ut-
sldppsfria l6sningar som vi har som storst
mojlighet att skapa en positiv paverkan bade
vad galler klimat och lokal luftkvalitet.
PowerCellriktar sigtill B2B-kunder framst
inom segmenten flyg, marin, off-road och
kraftproduktion. PowerCell séljer framst till
Europa och Nordamerika. Avden totala for-
séljningen ar2024 gick 81 procent (71) till
Europa och 12 procent (23) till Nordamerika
och 6 procent (5) till 6vriga marknader.
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Vasentlighetsanalys

2022 genomforde PowerCell en védsentlighetsanalys dar alla anstallda
deltogiettantal seminarier som leddes av medlemmar av koncernled-
ningen. Analysen presenterades for- och godkdndes av styrelsen.
Samma vasentlighetsanalys ligger till grund for 2024 ars rapportering.

Analysen baserades pa aterkoppling fran dialoger med intressenter
och derisker och méjligheter somidentifieratsiverksamheten. Vid
bedémningen av risker och méjligheter utgick vi fran FN:s 17 globala
malforhallbar utveckling. Viidentifierade 19 relevanta omraden som
ror foljande av FN:s hallbarhetsmal: 3 God hélsa och vélbefinnande, 4
Utbildning av hog kvalitet, 5 Jamstalldhet mellan konen, 7 Prisvard
ochrenenergi, 8 Anstandigt arbete och ekonomisk tillvaxt, 9 Industri,
innovation och infrastruktur, 11 Hallbara stader och samhallen, 12
Ansvarsfull konsumtion och produktion, 13 Klimatatgérder och 14
Livetundervatten.

Underworkshoparna delade medarbetarnainomradenaifyra
kategorier utifran betydelsen forintressenterna och PowerCells m&j-
lighet att paverka. De prioriterade kategorier som foretaget kommer
attfokusera pa ar: Robusta och tillforlitliga produkter, Lagre utslapp
fran PowerCells verksamhet, Ansvarsfulla inkop och Sékra, stimule-
rande arbetsplatser.

Avde 19 ursprungliga omradena har nummer 1-2 och 4-5 kombine-
ratstill en kategori: Robusta och tillforlitliga produkter. Nummer 8-9
och 13 kombinerades till kategorin Ansvarsfullainkop. Nummer 14-18
slogsihop till kategorin Sakra och stimulerande arbetsplatser. Num-
mer 12 ansags inte vara relevant eftersom omradet inte &r prioriterat
avintressenternaoch foretaget haridag sma mojligheter att paverka
omradet.

Omradet Atervinning av PowerCells produkter kommer att hanteras
framover och bolaget kommer att 6vervaka och f6lja upp branschens
och omvérldens utvecklinginom omradet. Detsamma géller for om-
radena Produktion avegen gron vatgas och stod till skolor och univer-
sitet. Foretaget kommer att fortsatta att arbeta med omradena
Kontroll av rvarornas ursprung och Ateranvandning av varme och
vatten som genereras av PowerCells produkter.
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Hallbarhetsrapport
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Ovriginformation

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

)

Deninitiala listan 6ver hallbarhetsomraden:

Ekonomisk hdllbarhet

1. Produktkvalitet

2.Anvandarvanlighet

3. Atervinning av PowerCells produkter

4.Tillhandahalla distribuerade vatgasbaserade energildsningar som
fungerar oberoende av ndt och storskaliga infrastrukturer

5. Tillhandahalla helt oberoende och sjélvforsorjande energilésninga
genom att kombinera PowerCells teknik med lokal vatgasproduk-
tion fran fornybara energikéllor

Hdllbarhet inom miljé

6. Utslapp fran PowerCells verksamhet

7.Produktion avegen gron vatgas

8.Inkop av hallbara material

9.Inkop fran lokala leverantorer

10. Kontroll av rdvarornas ursprung

11. Ateranvéndning av vdrme och vatten som genereras av
PowerCells produkter

12.Skydd av marina resurser .

Storre

Social héllbarhet

13. Ansvarsfullainkop

14. Erbjuda karriarmaojligheter

15. Balans mellan arbete och fritid

16. Uppmuntra mangfald

17. Framja lika méjligheter

18.Sakraarbetsplatser

19. Skapa nasta generation kvalificerade medarbetare genom att
stodja skolor och universitet genom att erbjuda besok,
praktikplatser, masteruppsats

Prioritera och fokusera

+ Robustaoch tillforlitliga produkter
« Lagreutslapp franverksamheten

« Ansvarsfullainkdp

« Sdkra, stimulerande arbetsplatser

Hantera och folj upp
+ Atervinning av PowerCells produkter

Bevaka

« Kontrollavravarornas ursprung

« Ateranviandningavvarme ochvatten
som genereras av PowerCells produkter

Hantera och folj upp
« Produktion avegen gron vatgas
« Stddja skolor och universitet

Betydelse forintressenterna

Mindre

Betydelse for PowerCell och PowerCells férmaga att paverka



Oversikt

Marknad

Intressentdialoger

Varje dag medverkar PowerCelli ett stort antal dialoger med olika intressenter. Dialogerna utgdr en viktig del av
PowerCells vasentlighetsanalys. PowerCell rapporterar har de intressenter som har storst inflytande pa koncernens
verksamhet och de intressenter som koncernen har storst inflytande pa. Rapporten omfattar paverkan, syftet med
dialogen, dialogméijligheter under aret, vilka fragor som intressenterna har tagit upp och hur PowerCell hanterar dessa.

Hallbarhetsrapport

Aktien

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Intressent Paverkan inom hallbarhetsomradet Syftet med dialogen Dialogtillfalle Prioriterade héllbarhetsfragor Hantering

Kunder Kunderna paverkar var ekonomiska utveckling och I ndra samarbete utveckla hallbara, vardeskapande  Affarsmoten, anbud, forhandlingar. Branschméssor  Plan for teknikutveckling, produktkvalitet, sékerhet  Planer for fortsatt kommersialisering och
tillvéxt genom deras planer attimple-menteravara  elektriska vatgastillampningar. och kundevenemang. Seminarier och annan utbild-  och livslangd. Tjansteerbjudanden. PowerCells produktutveckling. Fokus pa finansiell utveckling
|6sningar. Vi paverkar genom var formaga att stodja ning riktad till kunder. finansiella uthallighet och férmaga att 6ka volymerna. och stallning.
dem med att minska deras utslapp. Réattvisa och lika arbetsvillkor. Sakra arbetsplatser.

Medarbetare Vara medarbetare paverkar féretaget genom att Att skapa hog motivation bland medarbetarna, Regelbundna, individuella medarbetarsamtal och Réttvisa och lika arbetsvillkor. M&jligheter till HR-strategi med malet att skapa hég motivation

Strategiska partners

Leverantorer

Investerare och potentiella
investerare

Samhille

Standardiserings och
certifieringsorgan

gora det mojligt for oss att dvertraffa kundernas for-
vantningar. Vi paverkar medarbetarna genom att
erbjuda dem attraktiva, stimulerande och sékra
arbetsmojligheter.

Vi paverkar varandra genom vara respektive kom-
mersiella planer och teknikutveckling. Var gemen-
samma framgang paverkar samhallets 6vergéng till
noll utslépp.

Leverantdrerna paverkar oss genom deras kommer-
siella planer och formaga att uppfylla var kvalitets-,
leverans- och hallbarhets-krav. Vi paverkar dem
genom vara hoga krav pé bland annat kvalitet,
leveranssédkerhet och héllbarhet.

De paverkar oss genom att stélla krav pa trans-
parens i finansiell och hallbarhetsrapportering. Vi
paverkar dem genom var rapportering och férmaga
att skapa vérde.

Sambhallet paverkar oss genom 6verstatliga krav
pa minskade utslépp och 6kade krav pa foretagen
att rapportera sina utslapp. Vi paver-kar genom att
erbjuda ledande vétgaselektriska [6sningar med
noll utslapp for viktiga branscher som luftfart,
sjofart, arbetsmaskiner och kraftaggregat.

De paverkar oss genom standarder och riktlinjer
som ska efterlevas inom miljo, kvalitet, sdkerhet,
arbetsmiljé. Vi bidrar mer expertis och erfarenhet
i de fall nya standarder behover utvecklas.
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en hog grad av kunskapsutbyte samtidigt som vi
bevarar entreprendrsandan.

Fortsatta utvecklingen och kommersialiseringen av
elektriska vatgastillampningar.

Att skapa forutsattningar for langsiktigt samarbete
och sakerstélla leverantorernas formaga att 6ka
volymerna samtidigt som de uppréatthaller kvalitet
och leveranssékerhet.

Att skapa forutsattningar for vardeskapande och
fortsatt finansiering.

Att lyfta fram PowerCells roll for att minska varldens
utslapp. Att visa PowerCells betydelse som ett
vaxande foretag som rekryterar och bidrar positivt
till samhéllet genom att vara en attraktiv arbets-
givare och ett foretag som betalar skatt dar vérdena
uppstar.

Sakerstalla palitliga och robusta processer och
arbetssatt inom miljo, kvalitet, sakerhet och
arbetsmiljo.

moten med hela personalen. Medarbetarundersok-
ningar. Intranat. Interna utbildningar. Facklig sam-
verkan.

Affarsmoten, gemensamma anbud, forhandlingar.
Gemensamma seminarier och utbildningar till
kunder, potentiella kunder och medarbetare.

Affarsmoten och leverantdrernas kundundersok-
ningar. Anbud, férhandlingar. Seminarier, bransch-
evenemang. Leverantorsbedomningar och plats-
besok.

Moten med investerare, arrangerade av banker
eller direkt av investerarna.

M6ten med myndigheter och nationella myndig-
heter samt lokala foretrédare. Tillstdndsansokningar
och uppféljning. Anstalldas volontérarbete.

Revisioner och goddnnandeprocesser.

avancemang. Balans mellan arbete och fritid.
Introduktion av nya anstéllda. Sékra arbetsplatser.

Plan for teknikutveckling, produktkvalitet och
livslangd. Gemensamma tjdnsteerbjudanden.
PowerCells finansiella uthallighet och planer for
att 6ka volymerna.

PowerCells uppférandekod for leverantorer och
leverantorernas kontroll av hallbarhetsfragor i deras
vardekedja. Logistik och leverantérernas formaga
att 6ka volymerna.

PowerCells héllbarhetsarbete och miljopaverkan
fran verksamheten. PowerCells finansiella uthallig-
het och planer att 6ka volymerna.

Plan for teknikutveckling och kommersiella fram-
steg. PowerCells potential som storre arbetsgivare.

Miljo, kvalitet, sékerhet och arbetsmiljo.

hos medarbetarna och bevaraentreprendrsandan
samtidigt som foretaget véaxer med nya medarbetare.

Gemensamma planer och strategier for fortsatt
samarbete.

Implementering av uppférandekoden hos leveran-
torerna. Platsbesok hos utvalda leverantorer. Nara
samarbete med storre leverantorer.

Utokad hallbarhetsrapportering. Kommersialisering
och produktutveckling. Fokus pa finansiell utveck-
ling och finansiell stallning

Planer for fortsatt kommersialisering och produkt-
utveckling. Fokus pa finansiell utveckling och
finansiell stallning. Skattepolicy som innebér att
PowerCell betalar skatt dar vardena uppstar.

Certifiering av processer och produkter.
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Hallbarhetsrapport

Aktien

Policyer inom hallbarhetsomradet

Milj6- och klimatpaverkan

Sociala, arbetsrattsliga och
manskliga rattigheter

Antikorruption

Bolagsstyrning

Policy « Uppforandekod
« Hallbarhetspolicy
« Visselblasarpolicy

Huvudteman « Foljerforsiktighetsprincipen
« Utsldppsminskning
« Forebygga och undvika miljéskador
« Systematisk minskningav PowerCells
miljopaverkan
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Uppforandekod
Skattepolicy
Visselblasarpolicy
Bolagsstyrningspolicy
Informationssakerhetspolicy
Hallbarhetspolicy

Integritetspolicy
Arbetsmiljépolicy

Policy forjamstalldhet och
icke diskriminering

Kvalitet och sakerhet prioriterat
Foérebygga och undvika skador
Foreningsfrihet

Lika méjligheter

Ingen diskriminering accepteras

Rattvis konkurrens

Arliga utvecklingssamtal
Intressekonflikter

Sponsring och donationer
Sambhallsengagemangochi
intressentrelationer
Skatter
Kvalitetsledningssystem
Skydd av personuppgifter

« Uppférandekod
« Hallbarhetspolicy
« Visselblasarpolicy

« Nolltolerans avseende korruption

Forvaltningsberéttelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar Powercell Sweden AB (publ) och
dess dotterbolagenligt vad som angesinot 15i arsredovisningen.
Powercell Sweden AB &r ett svenskt publikt bolag och dess aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm. Huvudkontoret liggeri Goteborg.
| rapporten forkortas foretagsnamnet till PowerCell.
Hallbarhetsrapporten omfattar perioden 1januari 2024 till 31 de-
cember2024. Hallbarhetsrapporten innehaller information om mal,
resultat, styrning, policyer, risker, riskhantering och méjligheter som
arrelevanta forvasentliga miljo, sociala och bolagsstyrningsrelate-
rade aspekter och effekter av PowerCells verksamhet. Hallbarhets-
rapporten harinte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
PowerCells affarserbjudande, finansiella resultat och teknik beskrivs
pasidorna 1-20 ochiiférvaltningsberéttelsen. Kontaktperson for hall-
barhetsrapporten ar Chief Analytics & Sustainability Officer Victor
Akerlund, e-postir@powercellgroup.com.

Redovisningsprinciper och ramverk fér rapporteringen
Hallbarhetsrapporten har utarbetatsienlighet med GRI Standards
GRI 1: Foundation 2021 (Global Reporting Initiative Standards). Vid ut-
arbetandet avrapporten har principer for att definierainnehallet sa
somintressentdeltagande, vdsentlighet och fullstandighet samt prin-
ciper forredovisningskvalitet sa som noggrannhet, balans, tydlighet,
tillforlitlighet och tidsfaktorer tillampats. Nar det géllerjamforbarhet
har PowerCelli de fall det &r mojligt tre drs jamforelseperiod. Andringar
iredovisningen jamfort med ar2023: For vaxthusgasutslédpp inom
Scope 3 harindirekta utslapp fran produktion av bransle foranvand-
ningav salda produkter 2024 redovisats som utanfor bolagets egna
Scope 3 utslapp. Réknefel har korrigerats for Scope 3 utslépp fran an-
stélldas pendling 2023. Jamfort med taxonomiredovisningen dr2023
har PowerCell 2024 beslutat att inte redovisa aktivitet CCM 9.3 dé den
endaststarforen férsumbar del av bolagets verksamhet.

PowerCell undertecknade FN Global Compact 2023 och kommer
under 2025 att rapportera Communication on Progress omfattande
kalenderaret 2024.

CSRD och EU:s taxonomi

Idag omfattasinte PowerCellav CSRD eller EU-taxonomin eftersom
foretagetinte nérupptill de gransvarden som definierats av EU. Under
2026 och framéat kan noterade sma och medelstora foretag komma
attomfattas av CSRD, vilket innebéar att om PowerCell fortfarande ar
ettnoteratbolagvid den tiden och om lagkraven inte férandras sa
kommer PowerCell omfattas av ESRS LSME. PowerCell bevakar ut-
vecklingen av ESRS standards for att vararedo att rapporteraienlighet
med kraven ndrde borjar galla.
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Hallbarhetsrapport
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Hallbarhetsrisker, riskhantering

och mojligheter

Det finns olika risker som paverkar eller skulle kunna paverka
PowerCells verksamhet och finansiella stallning. PowerCells ope-
rativa och finansiella risker beskrivs i forvaltningsberattelsen och

not 3. Analysen nedan omfattar de risker som PowerCell haridenti-
fieratinom hallbarhetsomradet. Riskanalysen ar baserad pa GRI-
standarden (Global

Reporting Initiative) och foretagets vardekedja som beskrivs pa sidan
42. PowerCells riskprocess beskrivsiavsnittet Styrning i hallbarhets-
rapporten pa sidan 41.

Hallbarhetsriskerivardekedjan

PowerCell bedriver sin huvudsakliga verksamhet i Sverige dar 98 pro-
centavdeanstélldaarbetade 2024. Av 6vriga medarbetare var base-
radeidvriga Europa (Tyskland och Norge) och USA. | borjan av 2024
stangdes Kinakontoret nertill forman for en satsning pa etablering i
USA. Forsaljningen gar framst till Europa och Nordamerika, 71 respek-
tive 23 procent, darkunderna ar aktérerinom branscher somregleras
genom certifieringar och licenser, till exempel flyg och sjofart. Av det
totalainkdpsvardet kommer 99 procent fran europeiska leverantérer.
Utifranvart arbete med attidentifiera och analysera hallbarhetsrisker
i leverantorskedjan gor PowerCell bedémningen att héllbarhetsrisk-
ernarelateradetill kunder arbegransade. PowerCell har tydliga krav
pa attvara leverantorer formedlar vara hallbarhetskrav nedativarde-
kedjan, men vi har under aretinte haft resurser till att fullt ut kartlagga
vara storsta leverantorers underleverantdrer och vikan idaginte helt
utesluta att det kan finnas hallbarhetsrisker kopplade till leverans-
kedjan nar det géller tillexempel miljo och méanskliga rattigheter.
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Affarsmodellens motstandskraft mot hallbarhetsrisker

PowerCells affarsmodell innebar att foretaget bedriver sin huvudsak-
liga verksamhet i Sverige och riktar forsaljningsinsatserna mot kunder
i Europa och Nordamerika. PowerCell erbjuder produkter som drav
avgorande betydelse for kundernas méjlighet att minska sina utsléapp
avvaxthusgaser och partikelutslapp. PowerCell bedémer att fore-
tagetserbjudande arav central betydelse for att méjliggora EU:s

och USA:sintentioner att minska utslappen. PowerCell ar exponerat
motsamhallets ambition att stdllaom mot nollutslappsteknologier.
PowerCell gér bedémningen att bolagets kapitaleffektiva affars-
modell ger foretaget god motstandskraft mot omstallningsrisker och
mojliggdr mycket goda mojligheter att skapa betydande affarsvinster
genom samhallets 6vergang mot nollutslapp. Vidare bedomer fore-
taget att 6vriga hallbarhetsriskerivardekedjan hanteras val av
PowerCells processer, policies och rutiner.

PowercCells strategier mot risker

PowercCells vasentlighetsanalys baseras bland annat pa dialoger med
intressenter och riskanalysen. Vasentlighetsanalysen beskrivs pa
sidan 43 och PowerCells strategier for att hantera de prioriterade
héllbarhetsomradena beskrivs pa sidorna22-33.

Bolagsstyrning

Risk

Klimat, miljo och resursanvandning

Forvaltningsberéttelse

Riskhantering

Finansiella rapporter

Ovrig information

Méjligheter

Klimatféréndring

P& kort till lang sikt finns det risk for att klimat-
forandringarna kommer att leda till hogre
kostnader pa leverantdrsniva genom 6kade
miljoavgifter och regleringar. Pa medellang till
lang sikt finns det en risk for att vaderforand-
ringar som till exempel stormar och 6kade
vattennivder kan paverka majligheterna till
och kostnaderna for transporter. Detta kan
paverka PowerCells kostnader och ekono-
miska resultat. Klimatforandringen &r en stark
drivkraft for efterfragan pa PowerCells pro-
dukter och méjligheten att motverka klimat-
forandringen utgor PowerCells affarsidé och
hela affarsmodellen. PowerCell har darfor
identifierat klimatféréandringen som en bety-
dande véardeskapande affarsmojlighet.

PowerCell hanterar risken for okade kostnader
pa kort till lang sikt som leverantdr genom
avtal som ger méjlighet till priskompensation.
Nar det géller tillgdngen till transporter som
kan paverkas av klimatférandringen, gor
PowerCell bedémningen att det pa medelldng
till lang sikt kommer att finnas transporter till-
gangliga i Europa och Nordamerika som drivs
av klimatvanliga energikallor.

PowerCell har genomfort en klimatriskana-
lys for att utforska hur ett forandrat klimat kan
sla mot foretagets fysiska tillgangar och tagit
fram mitigerande atgarder for de klimatrisker
dér PowerCell bedomts ha en medel hog till
hog utsatthet eller sarbarhet.

Klimatforandringen driver efterfragan pa
PowerCells produkter och hela affarsmodellen
bygger pa att samhallet gdr mot noll utslapp.

Klimatanpassning

Detfinns enrisk att ett férdndrat klimat kan
paverka PowerCells verksamhet negativt,
bland annat genom férandrade vind- och
nederbdrdsmonster eller varmare temperatu-
rer. PowerCell bedémer risken for betydande
negativa konsekvenser som ldg bade pé kort
och lang sikt.

PowerCell har genomfort en klimatriskanalys
baserat pa IPCC:s klimatscenarion 4,5 och 8,5
med en tidshorisont pa 100 &r dar det varit
méjligt for att utforska hur ett férandrat klimat
kan sla mot foretagets fysiska tillgangar och

tagit fram forebyggande atgérder for de klimat-

risker dar PowerCell bedémts ha en medelhdg
till hog utsatthet eller sarbarhet. Kostnaderna
for dessa atgarder bedéms som laga.

Energiforbrukning och energieffektivitet

Pa kort sikt finns det risk for att PowerCells
kostnader kommer att 6ka till f6ljd av ofor-
maga att justera priserna och minska energi-
anvandningen eller 6ka energieffektiviteten.
Pa medellang till lang sikt bedéms risken som
lag for att PowerCellinte lyckas minska sin
energiforbrukning och att 6ka energieffektivi-
teten. Risken finns pa kort till ldng sikt att
leverantorer misslyckas med att minska ener-
giférbrukningen och 6ka energieffektiviteten,
vilket skulle kunna leda till 6kade kostnader
for PowerCell.

PowerCell arbetar kontinuerligt for att sdnka
sin energiférbrukning och 6ka energieffektivi-
teten. 2021 paborjade PowerCell en kartlagg-
ning av scope 1-3-utsldpp som ger foretaget
ett verktyg for att minst arligen félja upp och
rapportera energiférbrukning och energieffek-
tivitet. PowerCell har ett ndra samarbete med
sina leverantdrer och uppmuntrar energieffek-
tivisering i leverantdrsledet.

Det kraftigt 6kade behovet i Europa och Nord-
amerika bland féretag och organisationer att
minska energiférbrukningen, 6ka energieffek-
tiviteten och 6ka andelen férnybar energi aren
stark drivkraft for efterfrdgan pa PowerCells
erbjudande. Flaskhalsar i utbyggnaden av
elnatet kan ocksa framja efterfragan pa off-
grid 6sningar, vilket kan gynna efterfragan pa
PowerCells produkter.
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Atervinning och cirkuléra affarsmodeller

Det finns en risk pa kort sikt att PowerCell
eller dess leverantorer inte lyckas etablera
rutiner for atervinning och cirkuléra affars-
modeller. Risken bedoms ha en lag inverkan
pa det finansiella resultatet. P4 medellang till
lang sikt bedoms risken som lag.

PowerCell utforskar mojligheter for 6kad ater-
vinning och ateranvéandning av sina produkter.
I branschen &r malet att atervinna sa mycket
som mojligt och att undersoka cirkuldra afférs-
modeller tillsammans med leverantdrer och
kunder. PowerCell utforskar tillsammans med
vara levantérer Bosch och Dana hur 6kad cirku-
laritet av brénslecellsstackar kan uppnas.

Cirkuldra affarsmodeller kan vara en konkur-
rensfordel i framtida affarer bade utifran kost-
nad och genererat kundvérde. Cirkulara afférs-
modeller kan ocksa 6ka foretagets resiliens
mot fluktuerande priser pd ramaterial och
komponenter.

Risk

Forvaltningsberéttelse

Riskhantering

Arbetsmilj6, hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Olyckor och sakerhet pa arbetsplatsen

Finansiella rapporter

Ovrig information

Mojligheter

Anvéndning av vatten och marina resurser

PowerCell bedomer att det finns en lag risk
for negativ paverkan pa vatten och marina
resurser.

PowerCell mater och rapporterar vattenfor-
brukning sedan 2022 och vi méater regelbundet
vatenkvalitén pa det vatten som ldmnar fastig-
heten. Vianvander ocksa WWF Water Risk filter
for att bedoma vattenrisker.

PowerCell ser en 6kande efterfragan pa sina
produkter fran den marina industrin som drivs
av behovet av att minska sina skadliga utslapp.

Pa kort till lang sikt finns det risk for att
PowerCells medarbetare, tillfdlliga medarbe-
tare ellericke anstéllda medarbetare kan
skadas pa arbetsplatsen, vilket kan skada
PowerCells arbetsgivarvarumarke.

PowerCells policy ar att alltid folja lagar och rikt-
linjer. Foretaget har rutiner och processer pa
platsiform av bland annat processer for att se
till att lagar och riktlinjer f6ljs inom arbetsmil;jo,
halsa och sdkerhet. Foretaget har flera skydds-
ombud vid anldggningen i Géteborg och genom-
for regelbundna arbetsmiljoundersékningar,
arbetsmiljéronder och inspektioner. PowerCells
mal ar att erbjuda halsosamma arbetsmiljoer
med balans mellan arbete och fritid. Stressrela-
terade fragor utgor ocksa en del av det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet med analyser och
atgardsplan.

Sakra arbetsplatser och balans mellan arbete
och fritid ar viktiga delar av PowerCells arbets-
givarvarumarke.

Biologisk mangfald, ekosystem och rodlistade arter

Anstallningsvillkor

PowerCell bedomer risken for paverkan pa
biologisk mangfald, ekosystem och rédlistade
artersom lag.

PowerCell &r certifierat enligt 1ISO 14001. Vi har
under 2024 analyserat risken for biodiversitet
fran var verksamhet bland annat med hjalp av
WWF Biodiversity Risk filter. PowerCell har
ingen verksamhet i eller ndra omraden med
skyddade eller kansliga biotoper.

Fororeningar och hantering av skadliga amnen samt farligt avfall

PowerCell bedomer foretagets risk att inte
erbjuda réttvisa och rimliga anstéllnings-
villkor och l6ner som lag pa kort till lang sikt.
Om risken skulle intréffa, kan den ha en hog
paverkan genom att foretagets arbetsgivar-
varumdrke skadas och ddrmed det finansiella
resultatet.

PowerCells policy ar att erbjuda rattvisa och
rimliga anstéllningsvillkor och 6ner.

Att erbjuda rattvisa och rimliga anstallnings-
villkor och l6ner ar viktiga delar av PowerCells
arbetsgivarvarumarke.

Risken for att PowerCell bryter mot lagar eller
forordningar om utslépp eller hantering
bed6ms som lag pa kort till lang sikt.

Det finns en risk for féroreningar i uppstroms
i leverantorskedjan, exempelvis kopplat till
bristande processer och rutiner fér hantering
och reducering av avfall och féroreningar.

PowerCells policy &r att alltid folja lagar och

riktlinjer. Foretaget har rutiner och processer pa

platsiformav bland annat ledningssystem

certifierat enligt ISO 14001 for att sdkerstalla att
lagar och riktlinjer f6ljs inom miljoomradet. Vad

galler PFAS foljer vi noga industrins utveckling
och diskussionen om kommande regleringar.
Vi har analyserat ingdende komponenter for
att detektera och forsta PFAS-innehall och vi

utvarderar PFAS-fria ersattningsmaterial internt

ochidialog med leverantérer och akademi.

Vihanterar leverantdrskedjans risk for for-
oreningar genom var leverantorsbedémnings-
process.
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Kompetensutveckling

PowerCell bedémer risken for att foretaget
inte kan erbjuda kompetensutveckling som
lag pa kort till lang sikt. Om risken skulle
intréffa, innebéar det en viss risk for skador pa
foretagets formaga att utveckla sitt erbju-
dande och gora vardeskapande kundanpass-
ningar.

Manskliga rattigheter

Konsfordelning

Kompetensutveckling genom internt samar-
bete, erfarenhetsutbyte och kundprojekt ar
viktiga delar av PowerCells ambition att konti-
nuerligt erbjuda medarbetarna méjligheter till
kompetensutveckling.

PowerCell anser att kompetensutveckling &r
viktigt for att motivera medarbetare och att
motiverade medarbetare &r en av de viktigaste
konkurrensfordelarna.

PowerCell bedémer risken for attinte kunna
etablera en jamn kdonsférdelning péd medel-
lang till lang sikt som lag. Om risken skulle
intréffa kan PowerCells arbetsgivarvarumérke
skadas.

PowerCell har en jamstalldhets- och lika-
behandlingspolicy. PowerCell anser att
grupper med jamn konsfordelning presterar
battre an grupper med ojamn konsfordelning.
PowerCells mal &r darfor att uppna en jamn
konsfordelning i organisationen vilket maste
beaktas vid ny- och ersattningsrekryteringar.
PowerCell har under 2023 fortydligat véara krav
och forvantningar pa var leverantorskedja via
uppférandekoden for leverantorer som
uttryckligen férbjuder kénsdiskriminering.

En jamn konsfordelning bland anstéllda och
chefer bidrar till att bygga upp en starkt
arbetsgivarvarumarke.
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Diskriminering

Brott mot ursprungsbefolkningar

Risken for att PowerCell diskriminerar ndgon
medarbetare bedoms som lag pé kort till ldng
sikt. Om risken skulle uppsta innebar det att
foretagets arbetsgivarvaruméarke kommer att
skadas.

PowerCells jamstalldhets- och likabehandlings-

policy fastslar att ingen medarbetare eller till-
fallig medarbetare far diskrimineras. Alla som
kanner sig diskriminerade eller har observerat
diskriminerande handlingar kan rapportera
detta internteller via den externa, anonyma
och oberoende visselblasartjanst. PowerCell
har under 2023 fortydligat vara krav och for-
vantningar pa var leverantérskedja via upp-
forandekoden for leverantérer som uttryck-
ligen staller krav pa forebyggande atgérder
vad géller diskriminering.

Att erbjuda arbetsplatser dar ingen diskrimi-
neras ar en central del av PowerCells arbets-
givarvarumadrke.

PowerCell bedémer att risken for brott mot
ursprungsbefolkningen i den egna verksam-
heten &r mycket lag pa kort till [dng sikt. Om
risken skulle intraffa skulle det orsaka mycket
allvarlig skada pa PowerCells varumérke och
skulle ha en omedelbar betydande negativ
finansiell paverkan.

PowerCell stoder och respekterar internatio-
nella konventioner om manskliga rattigheter
Overallt dar foretaget verkar.

Korruption, penningtvatt och skatter

Korruption och penningtvatt

Foreningsfrihet

PowerCell bedomer risken for korruption eller
penningtvattiden egna verksamheten som

Risken for att PowerCell inte respekterar med-
arbetarnas foreningsfrihet bedoms som lag pa
kort till lang sikt. Skulle risken intréffa innebar
det att foretagets arbetsgivarvarumaérke ska-
das. Sett till PowerCells hela leverantdrsbas
beddms denna risk som lag, men forhojd i
enskilda lander, framfor allt Kina.

PowerCells policy ar att respektera varje med-
arbetares ratt till féreningsfrihet. PowerCell
har under 2024 forstarkt var due diligence for
manskliga rattigheter i var leverantorskedja.
PowerCell har ocksa under 2024 uppréttat ett
landsriskindex som bland annat vager in risk
for arbetares réttigheter. Innan vi anlitar leve-
rantorer i risklander gor vi alltid platsbesok for
att kontrollera arbetsférhallanden.

Att respektera foreningsfriheten ar ett grund-
laggande krav for ett starkt arbetsgivarvaru-
marke.

mycket lag pa kort och lang sikt. Om risken
skulle intréffa skulle den mycket allvarligt
skada PowerCells varumaérke och skulle ha en
omedelbar betydande negativ finansiell
paverkan.

Barnarbete, tvangsarbete och modernt slaveri

PowerCell bedémer risken for forekomst av
barnarbete, tvdngsarbete eller modernt
slaveriisin egen verksamhet som mycket lag
pa kort till lang sikt. Om risken skulle uppsta
skulle den orsaka mycket allvarlig skada pa
PowerCells varumaérke och skulle ha en ome-
delbar betydande negativ finansiell paverkan.
Risken i de ndrmaste leverantdrsleden
bedéms som lag da 99 procent av inkdpsvar-
det 2024 kom fran europeiska leverantorer.

Foretaget har véletablerade HR-rutiner och
foljer lagar och riktlinjer for personal- och
rekryteringsfragor i Sverige och andra lander
déarforetaget ar verksamt. PowerCell har under
2024 forstarkt var due diligence for manskliga
rattigheterivar leverantérskedja. PowerCell
har ocksa under 2024 uppréttat ett landsrisk-
index som bland annat véger in risk for tvangs-
arbete. Innan vi anlitar leverantorer i risklander
gor vi alltid platsbesok for att kontrollera
arbetsforhallanden

PowerCell har nolltolerans mot korruption,
penningtvatt och bedrégerier. Foretaget har
processer for att kontrollera betalningstrans-
aktioner, penningoverféringar etc for att mini-
mera riskerna. Betalningar och penningdver-
foringar, kontotransaktioner etc granskas av
de externarevisorerna. PowerCell har en
extern, oberoende och anonym visselblasar-
tjanst for alla intressenter och har under 2023
fortydligat kraven mot leverantorer vad géller
korruption och penningtvatt genom var upp-
forandekod for leverantorer. PowerCell utbildar
berdrda anstallda i antikorruption minst var
tredje ar och vid nyanstéllning for att kunna
identifiera och férebygga korruption.

Att respektera foreningsfriheten ar ett
grundldggande krav for ett starkt arbetsgivar-
varumadrke.

Kartellbildningar

PowerCell bedémer risken for att féretaget
medverkar i kartellbildningar som mycket lag
pa kort till ldng sikt. Om risken skulle intraffa
skulle den allvarligt skada foretagets varu-
maérke och leda till en negativ finansiell

Negativa effekter pa lokalsamhillen

PowerCells policy ar att affarsverksamhet
maste bedrivas pa lika och rattvisa villkor.
PowerCell deltar inte i lobbyverksamhet, intar
inga politiska stéllningstaganden och geringa
bidrag till politiska partier, politiska foretradare

Risken for att PowerCells verksamhet har
negativa effekter pa lokalsamhallet bedéms
som lag pa kort till lang sikt. Om det skulle
intréffa, skulle det paverka foretagets varu-
maérke, vilket skulle kunna leda till en negativ
ekonomisk paverkan.

PowerCells policy &r att folja lagar, bestammel-
seroch riktlinjer, dven lokala sddana. Foretaget
strévar ocksa efter att informera om och
genomfora storre forandringar i dialog med
foretradare for lokalsamhallena.
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paverkan. eller tjansteman. PowerCell har under 2023 for-
tydligat kraven mot leverantorer vad géller
etiskt foretagande och réttvis konkurrens
genom var uppférandekod for leverantérer.
Skatter

Risken for att PowerCell skulle hélla inne eller
inte betala skatt bedoms som mycket liten pa
korttill lang sikt. Om risken skulle intraffa
skulle den kunna skada foretagets varumarke
och ledattill en negativ finansiell paverkan.

PowerCells skattepolicy &r att betala skatt dar
vardet skapas. Var skattepolicy fastslar att vi
inte ska deltar i aggressiva eller konstgjorda
transaktioner vars enda eller huvudsakliga
syfte ar att skapa en skattefordel.
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PowerCell har utvecklat produkter och 16s-
ningar som bygger pa ny teknik. Under hela
utvecklingskedjan har produktsakerhet alltid
varit av hogsta vikt och fortsatter vara det.
Risken for att PowerCells produkter inte ar
sakra bedoms som mycket lag pa kort till lang
sikt. Om PowerCell skulle misslyckas med att
erbjuda sakra produkter, skulle det allvarlig
paverka foretagets varumérke och ha en ome-
delbar betydande negativ finansiell paverkan
pa foretaget.

Produktsdkerhet @ren av hoérnstenarnai
PowerCells affdr och en forutsattning for att
affarsidén ska bli framgangsrik och fortsatta
skapa varde. Darfor ar produktsakerhet alltid
inkluderad i alla interna processer kring pro-
dukter och l8sningar.

Hogsta produktsakerhet och produktkvalitet
ar forutsattningar for att skapa ett starkt varu-
maérke och for foretagets formaga att skapa
varde.

Varumarkesbyggande, produktinformation och marknadsféring

PowerCell bedémer risken for vilseledande
marknadsforings- eller produktinformation
eller 6vertradelse av marknadsforingsregler
som lag pa kort till lang sikt. Om risken skulle
intréffa skulle den skada PowerCells varu-
marke och ha en negativ finansiell paverkan.

PowerCells policy &r att folja alla lagar, regler
och direktiv, dven lokala, rérande marknads-
foring och produktinformation. Eventuella
brister rapporteras och féljs upp.

Korrekt och transparent marknads- och
produktinformation skapar trovardighet och
kundlojalitet.

Kundintegritet och datasédkerhet

PowerCell bedomer att det finns en risk pa
kort till lang sikt att foretaget kommer att
utsattas for cyberattacker, dataintrang eller
stold av kunddata eller annan information.
Om risken intraffar kan den ha en betydande
negativ paverkan pa varumarket, kundrelatio-
nerna och de ekonomiska resultaten.

PowerCell har dagligen fokus pa IT-sakerhet
och stravar efter att ha relevanta och uppdate-
rade system pa plats. Féretaget har rutiner och
processer for hur kunduppgifter och andra
uppgifter ska hanteras. PowerCell utbildar
regelbundet alla anstéllda i IT-sdakerhet och
stravar efter att uppréatthalla en hég niva av
beredskap mot till exempel cyberattacker.
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Forvaltningsberéttelse

Hallbarhetsnoter

Not 1 Antaganden och datakallor for
berdkning av var klimatpaverkan

PowerCells klimatavtryck har berdknatsienlighet med GHG protokollet.
Nedan redovisas datakallor och antaganden som anvantsiberdkningarna.
Den konsolideringsmetod som vianvantiklimatberdkningarna ar operativ
kontroll och en marknadsbaserad metod for scope 2. GWP-vérdena tillampas
enligt IPCC:s Femte utvdrderingsrapporten, 2014 (AR5).

Scope 1: Klimatavtryck fran fordon har beraknats utifran typ av fordon och
antal registrerade km for fordon i PowerCells fordonsflotta. Klimatavtryck
fran kéldmedium har beréknats utifran méngd pafyllt kdldmedium under
aret.|1Scope 1ingarocksa utslapp av koldioxid fran labbprocesser.

Scope 2: Klimatavtryck har baserats pa inkdpta mangder kWh el och fjarr-
varme. For fjarrvarme har nétspecifik emissionsfaktor anvénts frdn Goteborg
Energi. Forelhar ursprungspecifika emissionsvarden anvants for fornybarel.
Scope 2innehaller dessutom klimatavtryck fran den el som férbrukas fran
korning av el- och hybridfordon i PowerCells fordonsflotta. Da ursprunget av
denna el drokand haremissionsfaktor for nordisk residualmix anvants fran
Energimarknadsinspektionen.

Scope 3: Klimatavtryck fran avfall har berdknats utifran registrerade avfalls-
mangder fran avfallsentreprenéren. Tjdnsteresor har baserats pa forsta-
hands data fran resebyraer. Vad géller tjansteresor med flyg sé har koldioxid-
utsldppen raknats upp med en faktor 1,9 for att ta hansyn till utslapp av
partiklar, NOX och vattenanga som sker pd hog hojd, den sa kallade "hog-
hojdseffekten”. Siffran 1,9 har tagits fram av forskare pa Chalmers och anges
bland annat av Naturvardsverket och Transportstyrelsen.

Uppstroms och nedstroms logistik berdknats utifran forstahandsdata fran
PowerCells fraktleverantéreride fall PowerCell bestéllt frakterna. For defall
PowerCellinte har bestallt frakterna sjdlva har data uppskattats med hjalp av
extrapolering fran PowerCells leverantérers forstahandsdata och antal
registrerade inleveranser under dret. For nedstroms logistik dar kunder sjélva
statt for frakten har utslapp berdknats baserat pa tonkilometer och fraktsatt.
Klimatavtryck for kopta varor och tjanster har berdknats genom att samtliga
leverantorer har sorterats utifran inkdpsvérde. Leverantérer som star for
0-80% och 81-90% av det totala inkopsvardet har kategoriserats baserat pa
typ avinképtvaraeller tjanst. De leverant6rer som star for topp 80% av
inkdpsvardet avvaror har kontaktats for att efterfraga forstahands data. For
leverantérer som kunnat tillhandahalla bra forstahandsdata har detta
anvants.landrahand hardata franintern livscykelanalys utférd av RISE pa
PowerCells PS 100 system anvénts, ochidvriga fall har schablonvarden base-
rat painkopskategori och inkopsvarde anvants. Samtliga tjansteleverantorer
har beréknats utifran schablonvérden. Sista 10% av inkpsvardet har raknats
ut med extrapolering. Klimatavtryck for kapitalvaror har berdknats genom

Finansiella rapporter Ovrig information

att kategorisera samtliga inkop av kapitalvaror utifrén typ av vara och majori-
teten av leverantdrer har kontaktats férinhamtning av férstahandsdata. I de
fall dettainte funnits har schablonvarden anvénts baserat pa inképsvérde.
Anstélldas pendling har berdknats utifran en resvaneundersékning som gick
uttillsamtliga anstélldaijanuari 2024. Klimatavtryck fran anvéndning av
salda varor har berdknats med féljande antaganden: Livslangd och brénsle-
dtgangienlighet med produktdatablad. Kunder har kontaktats for att efter-
fraga hurvétgasen de anvéander blivit producerad. Utslappsfaktorer for pro-
duktion avvétgas och ammoniak harinhdmtats fran IEA:s rapport " Towards
hydrogen definitions based on their emissionsintensity”. Utslappsfaktor for
fossilt baserad metanolutan CCS drinhamtat frdn Methanolinstitute (Well-
to-Tank carbon footprint of methanol). Utslappsfaktor for direkta utslapp vid
anvéandning av reformerad metanol rinhdmtad fran tillverkaren av metanol-
reformern. Behandling av salda produkter vid slutet av livslangd har berék-
nats utifran data fran en intern livscykelanalys utférd av RISE pa PowerCells
PS-100 system. De livcykelutslapp fran drivmedel, elektricitet och fjarrvarme
sominteinkluderasiscope leller2redovisasikategoribrénsle- och energi-
relaterade aktiviteter.

Not 2 Antaganden och datakallor for
berakning av energiférbrukning

Foljande antaganden har anvénts vid berdkning av PowerCells energiforbruk-
ning: Dieselférbrukning foretagsbilar: 0,52 | per 10 km, bensinférbrukning
foretagsbilar0,54 | per 10 km (schablonvarde fran svenska naturvardsverket),
bensinforbrukning plugin-hybrider 0,08 | per km (Volvo V60 PHEV). Brénsle-
atgang har beraknats utifrdn reserdkningar, typ av fordon och antal registre-
rade km forfordon i PowerCells fordonsflotta. Energimangd per liter diesel
och bensin: 38,6 MJ respektive 34,2 MJ. Energimangd per kg vatgas 120 MJ.
Elochvéarme berédknat utifran férstahandsdata fran el- och fjarrvarmeleve-
rantor. Vatgasatgéng beraknat utifran leveranser frdn PowerCells vatgas-
leverantor.

Not 3 Antaganden for berakning av
férdelning av ursprung pa inkdpta
varor och tjanster

Fordelningav ursprung painkdpta varor och tjanster har beraknats utifran
huvudkontorets lokalisering for de leverantorer som tillsammans star fér 90%
avdettotalainkdpsvérdetavvaroroch tjanster.
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Aktien

Under 2024 omsattes totalt 80 miljoner aktier. Aktiekursen minskade
med 23,4 procent under 2024 medan OMXS Pl 6kade med 5,7 procent
under samma period. Den hogsta stangningskursen pad 46,5 SEK
noterades den 30 september och den ldgsta pa 22,54 SEK noterades
den 27 augusti. Den 31 december 2024 var borsvardet 2 053 MSEK
(2413).

Under aretvar den genomsnittliga dagliga handelsvolymen
227721 aktier (263 390). Den 31 december 2024 hade PowerCell
38097 (42206) aktiedgare. Av aktiedgarna utgjordes 13,5 procent av
finansiella och institutionellainvesterare, 26,6 procent av privat-
personer och 6,9 procent av stat och kommun. Ovriga aktiedgare kan
inte klassificeras. Alla PowerCells aktier & denominerade i SEK.
Kortnamnetar PCELL.
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Aktien

Aktiekapitalet

Under aret genomfordes en riktad nyemission, vilket medforde att
aktiekapitalet 6kade med 26 500 SEK, fran 1 147 133,55 SEK till
1273633,55 SEK. Antalet aktier 6kade med 5750000, fran 52 142 434
aktiertill 57 892 434 aktier, samtliga med ett kvotvarde pa 0,022 SEK.
Alla aktier dravsamma slag med en rést var. De ar vidare berattigade
tillen lika andel av foretagetstillgangar och resultat, utan nagra
begransningar.

Enligt bolagsordningen, som antogs den 22 april 2021, ska féreta-
gets aktiekapitalinte understiga 500 000 SEK och inte 6verstiga
2000000 SEK. Antalet aktier ska inte vara farre &n 20 000 000 och
inte fler an 80000 000.

Utdelningspolicy
PowerCell har antagit en utdelningspolicy som innebér att foretaget
harsom langsiktig avsikt att kunna ge bolagets aktiedgare en stabil

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

och 6kande utdelning. Enligt policyn ska driftsoverskottet, eller
delarav 6verskottet, fordelas nar kassaflodet fran verksamheten
overstiger bolagets langsiktiga finansieringsbehov och om styrelsen
dven bedémer att bolaget har enttillfredsstallande kapitalstruktur.

PowerCell befinnersigien snabb utveckling och expansion.
Styrelsens nuvarande policy ar darfor att PowerCell ska dverfora
eventuellavinster for att finansiera bolagets tillvéxt och verksamhet
ochfoljaktligen raknar styrelsen inte med nagon utdelning under de
kommande aren.

Aktiebaseratincitamentsprogram

Arsstimman 2021 beslutade att infora ett aktiebaserat incitaments-
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Pro-
grammetisin helhet (inklusive emission av kostnadstackande teck-

ningsoptioner) kan ge en maximal utspadning om cirka 0,97 procent.

For mer information om programmet, se not 9 pa sidan 69.

Finansiella rapporter Ovrig information

Aktiedgare 31 december 2024

Antal aktier Andel av aktier

Agare och roster och roster
1 RobertBosch 6493531 11,22%
2 Norges Bank Investment Management 3994413 6,90%
3 Avanza Pension 1555272 2,69%
4 Axon Partners Group Investment SGEIC 1048 056 1,81%
5 green benefit AG 976 977 1,69%
6 Ruth Asset Management 960 000 1,66%
7 Swedbank Robur Fonder 626 604 1,08%
8 Carnegie Fonder 580000 1,00%
9 GlobalXManagement Company LLC 481 495 0,83%
10 VanEck 419337 0,72%
Totalt tio storsta dgarna 17 135685 29,60%
Ovriga 40 756 749 70,40%
Totalt 57892434 100,00%
Nyckeltal PowerCells aktie
Antal aktier vid arets slut 57892434
Borsvérde vid arets slut, MSEK 2053
Antal aktiedgare 38098
Aktiekurs vid arets slut, SEK 35,46
Vinst per aktie, SEK -1,52
Aktiekursutveckling under aret, % -23,36
Andel aktiedgare i Sverige, % 32,9
Tio storsta aktiedgarnas totala innehav, % 29,6

PowerCells aktie
ISIN-kod: SE000 642 5815
Kortnamn: PCELL
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Utvecklingen av aktiekapitalet Aktiekursen 2024
Sedan starten 2008 till och med 31 december 2024 har foretagets aktiekapital utvecklats enligt féljande:
SEK Antalet handlade aktier i miljoner
. Okning av Okning av Totalt Nominellt varde/ * :
Ar Handelse antalet aktier aktiekapitalet aktiekapital Antal aktier aktie
2008 Foretaget grundas 500000 10000000 10000000 500000 0,200
2009 Nyemission 565215 113 043,00 213 043,00 1065215 0,200 50 28
2014 Nyemission 91288 18 257,60 231300,60 1156503 0,200
2014 Split 20:1 21973557 — 231300,60 23130060 0,010
2014 Nyemission — 277560,72 508 861,32 23130060 0,022
2014 Nyemission 12289545 270 369,99 779231,31 35419 605 0,022 40 2
2015 Nyemission 278 787 6133,32 785 364,63 35698392 0,022
2016 Losen av T01 7135480 156 980,55 942 345,18 42833872 0,022
2016 Lésen av T02 1950520 42911,44 985 256,62 44784392 0,022 - 15
2017 Nyemission 6716418 147 761,20 1133017,82 51500810 0,022
Losen av teckningsoptioner
2017 riktade till de anstallda 178 080 3917,76 1136935,58 51678890 0,022
Losen av_teckning;pptioner 20 1
2018 riktade till de anstallda 189920 4178,24 1141113,82 51868810 0,022
Lésen av teckningsoptioner
2020 riktade till de anstallda 273624 6019,73 1147 133,55 52142434 0,022
2024 Nyemission 5750000 126 500 1273633,55 57892434 0,022 0 o
0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
. PowerCell 2024 OMXSPI . Antal handlade aktier Kalla: Nasdaq

51 | PowerCell Group Ars- och héllbarhetsredovisning 2024



Oversikt Marknad

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Aktien

PowerCell vardesatter sund bolagsstyrning som en viktig grund for att uppna sinalang-
siktiga strategiska mal och uppna en fortroendefull relation till aktiedgarna och andra vik-
tiga parter. En hdg standard nar det galler dppenhet, tiliforlitlighet och etiska varderingar
arvagledande principer for PowerCells verksamhet.

Bolagsstyrningsmodell

Aktiedgarna utovar sittinflytande genom att résta pa bolagsstam-
mor i Powercell Sweden AB (publ), som &r moderbolag i Powercell
Group. Pa bolagsstamma beslutas bland annat om sammansatt-
ningen aviPowercell Sweden AB (publ) styrelse och val av revisorer.
Envalberedning utsedd av drsstamman lamnar forslag till bolags-
stamman betraffande bland annat val av styrelseledaméter och
styrelseordforande samt beslut om arvodetill styrelsen. Valbered-
ningen l[dmnar dven, nar sa aligger den, férslagtill bolagsstdmman
omval av externarevisorer och forslag om beslut om arvode till revi-
sorerna. Styrelsen arytterstansvarig for Powercells organisation
ochforvaltningen av dess verksamhet. Styrelsen utser vidare verk-
stallande direktori Powercell Sweden AB (publ). Verkstéallande
direktoren leder koncernens [6pande verksamhetienlighet med
styrelsensriktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Powercell Sweden ABs (publ) aktier &r upptagna till handel pa bérsen
Nasdag Stockholms huvudmarknad. PowerCell tilldmpar som noterat
bolag Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), som finns tillgdnglig
pa: www.bolagsstyrning.se. Denna bolagsstyrningsrapport har upp-
rattatsienlighet med arsredovisningslagen och Koden,somen
separatrapportsom ar skild fran arsredovisningen. Rapporten har
granskats av PowerCells revisorer, och ett yttrande fran revisorerna
harfogatstill rapporten.

1.Aktiedgare

Powercell Sweden AB:s aktiebok fors av Euroclear Sweden AB.
Perden 31 december 2024 hade PowerCell 38 098 aktiedgare enligt
aktieboken och det totala antalet aktier uppgick till 57 892 434.

Mer information om PowerCells aktie och dess aktiedgare aterfinns
i arsredovisningen under avsnittet Aktien.
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2.Bolagsstamma
Aktiedgarnasinflytandeibolaget utdvasvid arsstamman, ellerifcre-
kommande fall vid extra bolagsstdamma, som &r PowerCells hogsta
beslutande organ. Arsstimma ska hllasinom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Vid drsstamman tas bland annat beslut om
valav styrelse och styrelseordférande, val av revisor, faststallande
avresultatrdkning och balansrakning, disposition betraffande bola-
getsvinst och ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD, valbe-
redningen och dess arbete samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Pa PowerCells hemsida finns information om
bolagets tidigare arsstammor. Dér finns dven information om aktie-
dgarnas ratt att fa drenden behandlade pd arsstamman och nar
aktiedgares begdran om sadant drende ska vara PowerCell tillhanda.
Arsstamman 2024 holls den 25 april 2024.

PowerCells arsstdmma 2025 kommer att hallas tisdagen den
29 april 2025. For ytterligare information om drsstamman 2025,
se PowerCells webbplats, www.powercellgroup.com.

3.Valberedningen

Valberedningen utses av bolagsstdmman. Valberedningen ska full-
gorade uppgifter som éligger valberedningen enligt dess instruktio-
ner fran bolagsstamman samt reglernaiKoden. Huvuduppgiften ar
att pa aktiedgarnas uppdrag bereda och lagga fram forslag till ars-
stdamman betraffande val av styrelse, val av styrelseordforande och
styrelsearvodering samt, nér sa aligger den, férslag om val av revisor
samtarvodetill revisorn. Harutover presenterar valberedningen for-
slagtill ledamoter attingd i pafoljande ars valberedning, i enlighet
med géllande instruktion for PowerCells valberedning.

Enligt gallande instruktion for PowerCells valberedning ska de tre
rostmassigt storsta aktiedgarnaibolaget per den 30juli 2024 ges
rattattvardera utse enledamotivalberedningen. Ingen av dessa tre
personerfarvaraledamotibolagets styrelse. Darutdver ska valbered-

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

ningen bestd av en styrelseledamot utsedd av styrelsen som i sin tur

skavarasammankallande. | valberedningen inf6r arsstamman 2024

ingick:

« Uwe Zeise (Robert Bosch GmbH, representerande Robert Bosch)

« LenaOlving, oberoende ledamot

» Magnus Jonsson var sammankallande ledamot och representerade
styrelseniPowercell Sweden AB

Valberedning 2025:
Efter kontakter med bolagets 20 storsta aktiedgare per den 30juli 2024
har PowerCell konstaterat att tva av dessa aktiedgare, Robert Bosch
och Swedbank Robur Fonder, 6nskat utse varsin ledamot i PowerCells
valberedning. Robert Bosch har utsett Uwe Zeise och Swedbank
Robur Fonder har utsett Caroline Sjosten till sina respektive represen-
tanterivalberedningen. Dartill har PowerCells styrelseordférande
Magnus Jonsson utsettsienlighet med de antagna valberednings-
principerna.
Infér drsstdmman 2025 har dérfor nedanstdende valberedning
utsetts
« Uwe Zeise, ordforandeivalberedningen (Robert Bosch GmbH,
representerande Bosch Group)
« Caroline Sj6sten, representerande Swedbank Robur Fonder
« Magnus Jonsson ar sammankallande ledamot och representerar
styrelsen for Powercell Sweden AB
Sammansattningen kommunicerades genom pressmeddelande och
pa bolagets webbplats den 18 oktober 2024.

4, Styrelsen

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for agarnas rakning forvalta
koncernens verksamhet sa att dgarnasintresse av l[angsiktigt till-
godoses pa basta mojliga satt. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for PowerCells organisation och forvaltningen av PowerCells verk-
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samhet. Den ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling och
strategi, for att fortlopande kontrollera och utvardera koncernens
verksamhet samt for de dvriga uppgifter som féljer av aktiebolags-
lagen.

Styrelsens sammansdttning

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst fem
och hogst sju ledamaéter. Ledaméterna tjdnstgor fran och med slutet
avden arsstimma da de blirvalda fram till slutet av ndsta arstamma.
Det finnsingen grans for hur manga perioderirad en ledamot kan
sittaistyrelsen.

Arsstamman 2024 omvalde styrelsens ledaméter Nicolas Boutin,
Helen Fasth Gillstedt, Uwe Hillmann, Riku-Pekka Hagg, Magnus
Jonsson, Annette Malm Justad och Karin Ryttberg-Wallgren. Till
styrelsens ordférande omvaldes Magnus Jonsson. Presentation av
styrelsens ledamoter finnsiarsredovisningen under avsnittet
Styrelse samt pa bolagets hemsida.

Valberedningen harvid utarbetandet av sitt forslag till styrelse
tillampat punkt4.1i Koden som mangfaldspolicy och hdrmed beak-
tatatt styrelsen, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallandeni 6vrigt, ska ha en dandamalsenlig samman-
sattning préglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kdnsfordelning ska efterstravas.
Fornarvarande bestar styrelsen av sju ledaméter, varav tre kvinnor
och fyraman.

Oberoendekrav

StyrelseniPowerCell ar foremal for de oberoendekrav som foljer
av Koden. Infor arsstdmman 2024 presenterade valberedningen
foljande bedomning avseende oberoende for de styrelseleda-
mater som valdes pd arsstéamman 2024. Magnus Jonsson,

Helen Fasth Gillstedt, Annette Malm Justad, Riku-Pekka Hagg,
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Karin Ryttberg-Wallgren och Nicolas Boutin bedomdes samtliga
vara oberoendeiférhallande till bolaget och bolagsledningen samt
iforhallandetill bolagets storre aktiedgare. Uwe Hillmann bedémdes
vara oberoendeiforhallande till bolaget och bolagsledningen men
inteiforhallandetillen av bolagets storre aktiedgare i sin egenskap
av cheffor affarsenheten Electronic Controls inom divisionen Bosch
Powertrain Solutions, en enhetinom Robert Bosch GmbH.

Arbetsordning

Styrelsen faststallervarje aren arbetsordning for styrelsearbetet.
Av arbetsordningen framgdr bland annat hur styrelsens arbete ska
fordelas, inklusive ordférandens sarskilda roll och uppgifter, instruk-
tioner rérande arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verk-
stallande direktoren samt hur denfinansiella rapporteringen till
styrelsen ska ske. Styrelsen har dessutom antagit sarskilda instruk-
tioner for styrelsens utskott, som knyter an till arbetsordningen.

Hallbarhetsrapport

Aktien

Styrelsens arbete 2024

Styrelsens arbete bedrivsiforsta hand inom ramen for formella
styrelsem&ten samt moten i styrelsens kommittéer. Darutover
uppratthalls en [6pande kontakt mellan styrelsens ordférande och
koncernchefen for att diskutera den pagdende verksamheten och
sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls. Antalet styrelsemoten
under rakenskapsaret uppgick till 13. Styrelseledaméternas nérvaro
framgar av tabell pa motstaende sida.

Styrelsens ordinarie méten foljer en fast agenda och ar forlagda
itiden sa att antagande av finansiella rapporter kan géras infor
offentliggérande inklusive bolagsstyrningsrapport och hallbarhets-
rapport. Bolaget har ocksa ett arshjul dér sérskilda drenden ar for-
lagdatill olika moten sdsom antagande av budget, strategidiskussio-
ner och affarsplan. Arshjulet omfattar sex méten. Darutdver halls ett
konstituerande styrelseméte direkt efter arsstdmman dér arshjulet
faststalls, ledamoterirevisions- och ersattningsutskott utses och
arbetsordning for styrelse inklusive instruktion till verkstallande
direktoren och utskott antas.

Aktiedgare

Bolagsstamma

Revisionsutskott

Valberedning

Ersattningsutskott

Ledningsgrupp
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Under aret har dven styrelsen fatt fordjupade presentationer av
representanter fran den operativa verksamheten. Styrelsen har
ocksa under2024 bland annat antagit delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer och arsredovisningar, tagit beslut kring vasentliga
kundkontrakt med langa ataganden, antagit budget och uppdaterad
affarsplan, beslutat om mal och utfallinom ramen fér Bolagets incita-
mentsprogram, samt bedrivit dversyn av Bolagets arbete med risk-
hantering och hallbarhet.

Styrelsen har ocksa erhallit [6pande information och avrapporte-
ring fran ersattningsutskottet och revisionsutskottet pa styrelse-
mateianslutningtill att de haft méten. Styrelsen erhdller manads-
rapportering for att hallas uppdaterad mellan styrelseméten.

Styrelsen traffade revisor den 14 mars 2024 fér avrapportering av
revisionen och styrelsen traffade dven revisorn utan narvaro av kon-
cernledningen, vid sammattillfalle.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Styrelse-
ordféranden tar varje arinitiativ till och leder utvarderingen av
styrelsens arbete. Syftet med utvarderingen ar att vidareutveckla
arbetsformer, dynamik, effektivitet och arbetsklimat liksom huvud-
inriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar daven
patillgangtill och behovet av sarskild kompetensi styrelsen. | utvar-
deringen ingarintervjuer, gemensamma diskussioner samt att
styrelseordféranden harindividuella diskussioner med enskilda
styrelseledamdéter. Utvarderingarna diskuterades vid ett styrelse-
mote och fungerar dven som underlag for valberedningens arbete
med att foresla styrelseledamoter.

5. Revisionsutskottet

PowerCells styrelse har tillsatt ett revisionsutskott med framsta
syfte att utdva tillsyn 6ver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering och 6ver revisionen av bokslutet samt hallbarhets-
rapporteringen. Ordféranden i revisionsutskottet &r Helen Fasth
Gillstedt, 6vriga ledamoter ar Annette Malm Justad, och Magnus
Jonsson. Revisionsutskottet 6vervakar och sakerstéller kvalitet och
palitlighetiredovisnings- och finansiella rapporteringsprocesser
och rapporter, bevakar effektiviteten i koncernensinterna kontroll
over den finansiella rapporteringen och riskhanteringsprocesserna
och @andamalsenligheten i gruppens kontroll for efterlevnad av lag-
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krav och foreskrifter. Revisionsutskottet granskar och 6vervakar de
externarevisorernas arbete och forbereder nomineringen av
externarevisorer. Revisionsutskottet har under 2024 sammantratt
fyra ganger. Utskottsledaméterna har varit narvarande vid motenai
enlighet med tabell pa motstaende sida.

6. Ersattningsutskottet
Styrelsen harinrattat ett ersattningstutskott vilket har till uppgift att
bereda och beslutaifragorom ersattning till hogre cheferikoncernen.

Ersattningstutskottet bereder darenden géllande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare och anstéllningsvillkor for
verkstallande direktoren. Riktlinjer for ersattningtill ledande befatt-
ningshavare skatillstéllas styrelsen som ska ldmna forslag pa sadana
ersattningsriktlinjer till arsstamman. Ersattningskommittén foljer
och utvérderar ldpande PowerCells ersattningssystem for ledande
befattningshavare. Pa bolagets hemsida lamnar styrelsen senast tre
veckor fore arsstimman, i enlighet med aktiebolagslagen och princi-
pernaiKoden, en erséttningsrapport.

Utskottet bestar av tre ledaméter, Magnus Jonsson (ordférande),
och Annette Malm Justad och Karin Ryttberg-Wallgren och holl
under 2024 sammanlagt tre méten.

7.Verkstallande direktoren och koncernledning

Verkstallande direktoren, Richard Berkling, leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samtinom de ramar styrelsen lagt
fast. Verkstéallande direktoren tari samrad med styrelsens ordférande
fram nédvandigt informations- och beslutsunderlaginfor styrelse-
moten, foredrar darenden och motiverar forslag till beslut. Verkstal-
lande direktoren leder ledningens arbete och fattar besluti samrad
med 6vrigailedningen. Ledningen bestod vid utgangen av 2024 av
Richard Berkling (VD), Karin Nilsson (SVP, Vice VD), Anders Diiring
(SVP, CFO), Patrik Brouzell (SVP, Product Sales), Lisa Kylhammar
(SVP, Engineering), Andreas Bodén (SVP, CTO), Karl Samuelsson (SVP,
Application Development), Alison Arnold (SVP, Marketing), Peter
Wallin (SVP, COO), Oscar Hamréus (SVP, Head of People Operations)
ochVictor Akerlund (SVP, Chief Analytics & Sustainability Officer).
Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under
VD:s ledning. En ndrmare presentation avVD och ledningen finns i
arsredovisningen under avsnittet Ledning samt pa bolagets hemsida.
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8. Revisor

Foratt granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrel-
sensoch verkstdllande direktérens forvaltning utses ett registrerat
revisionsbolagtill revisor vid arsstamman. Vid arsstamman 2024
omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB (PwC) till revisor fram till utgangen av arsstimman
2025. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Fredrik
Goransson. Under 2024 var han huvudansvarig revisor dvenibland
annat Bilia AB (publ) och Saab AB.

Revisorerna har deltagit i styrelsemote for att presentera PwC:s
revisionsprocess och for att ge styrelseledamé&terna mojlighet att
stallafragor utan nédrvaro av ledningen. Revisorerna deltog dveni
revisionsutskottets moten.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
fordeninterna kontrollen. Syftet med denna beskrivning ar att ge
aktiedgarna och 6vriga intressenter en forstaelse for hur deninterna
kontrollen drorganiserad i PowerCell vad betraffar den finansiella
rapporteringen. Beskrivningen har utformatsienlighet med ars-
redovisningslagen och beskrivningen ar darmed begransad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsrapport
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Kontrollmiljo

PowerCell tillampar ramverket "Internal Control Integrated Frame-
work”, lanserat 1992 av The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). Under 2013 lanserade COSO
en uppdaterad version avramverket. PowerCells ramverk forintern-
kontroll uppfyller de 17 grundldggande principernai COSO 2013.
COSO-ramverket bestaravfeminbordes relaterade komponenter.
Kontrollmiljon ar den komponent som utgor grunden for de dvriga
komponenterna. PowerCell har genom policyer, instruktioner och
organisationsstruktur dokumenterat uppdelningen avansvarinom
helabolaget. Detta reflekterasiatt policyer och instruktioner, nar sa
artillampligt, &r baserade painternationellt accepterade standarder
och/eller basta arbetssétt. Policyer ochinstruktioner utvarderas av
ansvariga funktioner baserat pa behovet att justera pa grund av
andrade krav och lagstiftning. PowerCell ar ett processorienterat
bolag och harintegrerat riskbedomningen med afférsprocesserna,
tillexempel affarsplanering. Inom omradet kontrollstrukturer har
PowerCell dokumenterat alla kritiska finansiella processer och
kontroller.
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Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och
Overvakasav ledningen samt styrelsen genom dess revisionsutskott,
baserat pa bedémningar gjorda av ledningen, genom att identifiera
vasentliga risker och hur de ska hanteras och motverkas. Bedom-
ningen av vilken grad av risk som féreligger for att det ska uppsta
felaktigheteriden finansiella rapporteringen sker utifran en rad
kriterier. De identifierade riskerna tillsammans med erforderliga
mitigerande kontrollmal samlasiett ramverk forintern kontroll
avseende finansiell rapportering.

PowerCell har etablerade kontrollsystem och bedriver en trans-
parentverksamhet. Aktuella styrdokument ses 6ver [6pande. Vidare
utvarderar styrelsen [6pande den finansiella rapportering som
erhéllsisamband med styrelseméten. | revisionsutskottet skeren
l6pande dialog med bolagets revisor kring omfattningen och kvalite-
tenavden finansiella rapporteringen. Ytterligare information om
styrningen av PowerCell finns pa bolagets webbplats.

Finansiella rapporter Ovrig information

Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen och dess revisionsutskott utgor ledningsgruppen
ett 6vergripande kontrollorgan. Affarsprocesserna ar designade for
attsakerstélla att eventuella felaktighetereller avvikelseriden
finansiellarapporteringen forebyggs, upptécks och korrigeras
genom attinkludera kontrollaktiviteter som svarar mot de kontroll-
mal som sattsi PowerCells ramverk for internkontroll. Kontroll-
aktiviteter stracker sig fran allt mellan granskning av resultatutfall
jamfort med tidigare prognoser och uppskattningar pa lednings-
gruppsmoten till specifika kontoavstamningar och analyseride
|6pande processerna for den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras [6pande fran ledningen till samtliga
berérda anstéllda. Koncernens redovisningsfunktion har ett direkt
operativt ansvar for den [6pande finansiella redovisningen och arbe-
tar for att sékerstalla en likformig tilldmpning av koncernens rikt-
linjer, principer och instruktioner fér den finansiella rapporteringen
samt attidentifiera och kommunicera brister och férbattringsom-
radeniprocesser for den finansiella rapporteringen.

Styrelsearvoden
Tabellen avser de styrelseledamoter som valdes vid arsstimman 2024
Arvode Arvode
Rolli Beslutat forarbetei forarbetei
Namn Fodd Invald ar styrelsen arvode revisionsutskottet ersattningsutskottet
Magnus Jonsson 1956 2012 Ordférande 600000 100 000 80000
Helen Fasth Gillstedt 1962 2019 Ledamot 300000 200000 —
Annette Malm Justad 1958 2020 Ledamot 300000 100000 40000
Uwe Hillmann* 1967 2020 Ledamot — — —
Riku-Pekka Hagg 1975 2020 Ledamot 300000 — —
Karin Ryttberg-Wallgren 1980 2022 Ledamot 300000 — 40000
Nicolas Boutin 1971 2023 Ledamot 300000 — —

*Uwe Hillmann harienlighet med Robert Bosch GmbH:s internariktlinjer avstatt fran att ta ut beslutatarvode.
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Revisionsutskott
Né&rvaro/totala antalet méten

Ersattningsutskott
Néarvaro/totala antalet méten

Tabell méten

Styrelse
Ledamotens namn Narvaro/totala antalet méten
Magnus Jonsson (ordférande) 13/13
Helen Fasth Gillstedt 13/13
Annette Malm Justad 13/13
Uwe Hillmann 12/13
Riku-Pekka Hagg 13/13
Karin Ryttberg-Wallgren 13/13
Nicolas Boutin 13/13

4/4
4/4
4/4

3/3

3/3

3/3



Oversikt Marknad

Uppfoljning

Utfallet avinternkontroll analyseras och kommuniceras arligen.
Enbedomning gors 6ver vilka forbattringsatgarder som skadrivas.
PowerCells styrelse erhaller mdnadsvis kommentar fran verkstal-
lande direktdren dver affarslaget och verksamhetens utveckling.
Styrelsen avhandlar séval alla kvartalsbokslut som arsredovisning
innan dessa publiceras. Arligen uppdateras styrelsen om arbetet
med intern kontroll samt utfallet avdenna. Styrelsen tar ocksa del
avden beddomning som de externa revisorerna gor av de processer
koncernen har férinternkontroll.

Hallbarhetsrapport Aktien

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning av
kontrollaktiviteter, innehallande bland annat momentet sjalvutvar-
dering samt fordjupad analys avinternkontrollen, har styrelsen valt
attinte ha en sarskild funktion for internrevision.

Goteborgden 31 mars 2025
Powercell Sweden AB (publ)
Styrelsen

Magnus Jonsson
Styrelseordférande

Nicolas Boutin
Styrelseledamot

Uwe Hillmann
Styrelseledamot
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Karin Ryttberg-Wallgren
Styrelseledamot

Helen Fasth Gillstedt
Styrelseledamot

Riku-Pekka Hagg
Styrelseledamot

Annette Malm Justad
Styrelseledamot

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Powercell Sweden AB
(publ), org.nr 556759-8353

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar2024 pasidorna 52-55 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfért med deninriktning och
omfattning som enrevision enligt International Standards on Audit-
ingoch god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning
gerosstillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &@r forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ari 6verensstammelse
med drsredovisningslagen.

Goteborgden 31 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor



Oversikt Marknad

Styrelse

Magnus Jonsson

Styrelsens ordférande sedan 2015
Hemvist: Goteborg

Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenjori
maskinteknik

Invald: 2012

Aktier: 13000

VD fér Magnus Jonsson Consulting AB och ledamot i ett flertal styrelser.
Tidigare befattning som Senior Vice President, produktutveckling pa Volvo
Personvagnar. Bred erfarenhet fran fordonsindustrin. Oberoende i forhal-
landetill bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Riku-Pekka Hagg
Styrelseledamot

Hemvist: Vantaa, Finland
Fodd: 1975

Utbildning: MSc Maskinteknik
Invald: 2020

Aktier: 0

VD for Steerprop och styrelseordférande for Daphne Technology SA. Fore detta
Vice President, Ship Design pa Wartsild Corporation. Erfaren féretagsledare
och strateginom maritim teknik. Starkt intresse for avancerad teknologi och
har lettinternationell forsaljning, strategisk transformation och prestations-
kulturinom hégteknologisk ingenjors- och sjéfartsindustri. Oberoende i for-
hallandetill bolaget och bolagsledningen samtiférhéllande till bolagets
storre aktiedgare.
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Hallbarhetsrapport

Aktien

Nicolas Boutin
Styrelseledamot

Hemvist: London

Fodd: 1971

Utbildning: MSciAerospace
Engineering

Invald: 2023

Aktier: 0

Nicolas Boutin har mer an 20 ars erfarenhet fran flygindustrin. Senast som
Managing Director och PartneriBoston Consulting Group. I sitt arbete som
globaltansvarig for Travel Practice Area och Sustainable Aviation har han
ocksa arbetat med ledande féretaginom industrin, fran flygtillverkare, flyg-
bolagoch flygplatser. Oberoendeiférhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samtiforhallandetill bolagets storre aktiedgare.

Karin Ryttberg-Wallgren
Styrelseledamot

Hemvist: Stockholm

Fodd: 1980

Utbildning: Master of Business
Administration, MBA

Invald: 2022

Aktier: 0

Executive Vice President, H2 Green Steel med ansvar for global tillvaxt och
affarsenheten Vatgas. StyrelsesuppleantiOkera AB. Tidigare erfarenhet
omfattar chefsbefattningar pa Sandvik, Sapa, Yara International och Piab.
Bred erfarenhetav vatgas och material for bransleceller. Oberoende i forhal-
landetill bolaget och bolagsledningen samtiférhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Helen Fasth Gillstedt
Styrelseledamot

Hemvist: Danderyd

Fodd: 1962

Utbildning: MSciinternationella
affarer och ekonomistyrning
Invald: 2019

Aktier: 3000 (inklusive via bolag)

StyrelseledamotiMunters Group AB, Handelsbanken Fonder ABdar hon
ocksa drdess representantivalberedningar och Sortera AB. Tidigare Vice
Presidenti SAS-koncernen och ledande befattningari Statoil Group A/S.
Oberoendeiforhallandetill bolaget och bolagsledningen samtiforhallande
tillbolagets storre aktiedgare.

Annette Malm Justad
Styrelseledamot

Hemvist: Oslo, Norge

Fodd: 1958

Utbildning: MScikemiteknik, MSci
Technology Management

Invald: 2020

Aktier: 10000 via heldgda bolaget
Homlungen AS

Senior radgivare med mer &n 25 ars erfarenhet fran internationella foretag
inomindustri och sj6fart, daribland fran rollen som VD fér ett noterat bolag.
Nuvarande styrelseuppdrag omfattar Torm Plc, Awilco LNG, AMSCASA,
SmakraftAS, Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS och Feddie Ocean
Distillery AS. Oberoendeiférhallande till bolaget och bolagsledningen samt
iforhallandetill bolagets storre aktiedgare.

Finansiella rapporter

Ovriginformation

Uwe Hillmann

Styrelseledamot

Hemvist: Leonberg, Tyskland

Fodd: 1967

Utbildning: Diplomutbildning i fysik
Invald: 2020

Aktier: 0

Ansvarig for affarsenheten Electronic Controls inom divisionen Power Solu-
tions pd Robert Bosch GmbH. Over 25 &rs erfarenhet av ledning och férslj-

ning till bil- ochicke-bilkunder. Representerar Robert Bosch GmbH. Obero-
endeiférhallandetill bolaget men beroendetill bolagets storre aktiedgare.



Oversikt Marknad

Ledning

Richard Berkling

VD och koncernchef

Fodd: 1972

Anstalld: 2021

Utbildning: Business Administra-
tion, Handelshdgskolan vid
Goteborgs Universitet

Antal aktier: 15000

Richard Berkling har 19 érs erfarenhet som VD for ett oberoende dotterbolag
inom Volvo Group. Genom att bygga ett foretag fran grunden och blivarlds-
ledande pa sakerhetskritisk elektronik inom marin- och off-highway trans-
portindustrin, fickhan omfattande erfarenhet av affarsutveckling under ett
teknikskifte i segmenten marint, anlaggningsmaskiner och materialhantering.

Patrik Brouzell

SeniorVice President, Product Sales
Fodd: 1978

Anstalld: 2021

Utbildning: MSc Industrialand
Logistics Management,
Handelshogskolan Goteborg

Antal aktier: 2900

Patrik Brouzell dransvarig for utvecklingen av PowerCells produktforsaljning
till prioriterade segment samt etableringen av kompletterande marknads-
kanaler. Patrik Brouzell har tidigare bland annat varit VD for LWW Group.
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Hallbarhetsrapport

Aktien

Karin Nilsson

SeniorVice President och vice VD
Fodd: 1969

Anstalld: 2015

Utbildning: Business Administra-
tion, Handelshdgskolan vid
Goteborgs Universitet och
Hogskolan Vast

Antal aktier: 9000

Mangériginternationell erfarenhet fran finansiella och operativa ledande
befattningar, den senaste rollen som CFO pa KVD Kvarndammen AB. Tidigare
arbetsgivareinkluderar Gunnebo AB och Sibelco Nordic AB.

Anders Diiring

SeniorVice President, CFO & IR
Fodd: 1965

Anstalld: 2024

Utbildning: MSc Business Adminis-
tration, Goteborgs Universitet och
Executive MBAFinance &Accounting,
Goteborgs Universitet

Aktier: 0

Anders Diiring har 6ver 20 ars erfarenhet fran ledande roller pé flera bors-
noterade foretaginom olika branscher, inklusive KappAhloch Serneke.
Dessférinnan férvarvade han mer @n 10 ars erfarenhetinom management-
konsultation hos Arthur Andersen och ArthurD. Little.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Alison Arnold

Senior Vice President, CMO

Fodd: 1973

Anstalld: 2023

Utbildning: Diplomutbildning
Project Management och Marketing
Law, RMI Berghs

Antal aktier: 1193

Mer an 20 ars erfarenhet som Client Director pa Forsman & Bodenfors med
nationellt ochinternationellt varumarkesbyggande, i Sverige och globalt.
Den senaste rollen var som Chief Marketing Officer pé Pulsen Group.

Oscar Hamréus

SeniorVice President HR och IT- chef
Fodd: 1981

Anstalld: 2022

Utbildning: Fil. kand i Personal-
vetenskap

Antal aktier:4500

Oscar Hamréus har tidigare haft roller som HR-chef och senior HR-konsult
inom ett brett spektrum av foretag. Oscar Hamréus senaste roll innan han
kom till PowerCell var VD och senior HR-konsulti ADDMatch HR-partner.

Ovrig information

Finansiella rapporter

Dr.Andreas Bodén

SeniorVice President, CTO

Fodd: 1977

Anstalld: 2009

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik
och doktorsexamen i kemiteknik fran
KTHinom bransleceller

Antal aktier:2000

Bred internationell erfarenhetinom branslecellsrelaterad affars- och teknik-
utveckling. Aktivinom omradena bransleceller och ren teknik sedan 2002 och
Overtio arsom styrelseledamotiVatgas Sverige. Tidigare positionerinom
PowerCell som gruppchef, utvecklingschef och affarsutvecklare. Andreas
Bodén har ocksa varit projektledare pa Volvo Technology for PEM
brénslecellsutvecklingen.

Dr. Lisa Kylhammar

Senior Vice President, Engineering
Fodd: 1978

Anstalld: 2011

Utbildning: Civilingenjor i kemi-
teknik och doktorsexameni
materialvetenskap, Chalmers
tekniska hogskola

Antal aktier: 1600

Bred erfarenhetav brénslecellsteknik genom internationella samarbeten och
interntutvecklingsarbete. Tidigare befattningarinkluderar chef for olika
ingenjorsteam pa PowerCell samt projektledning for utveckling och framtida
teknikaktiviteter.



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information

Forts. ledning

Peter Wallin

SeniorVice President, COO
Fodd: 1970

Anstalld: 2023

Utbildning: Drifttekniker kraft
ochvédrme

Antal aktier: 0

Karl Samuelsson

Senior Vice President, Application
Development

Fodd: 1971

Anstalld: 2016

Utbildning: MScimaskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola
Antal aktier: 0

Mangarigerfarenhetav ledarskap inom produktutveckling. Tidigare befatt- Peter Wallin har mer &n 25 ars erfarenhetinom bolagsutveckling och effektivi-
ningar omfattar bland annat Senior Manager pa Volvo Cars, forskning och seringsprocesser for produktion, logistik och leverantérer, bland annat for
utveckling samt Complexity Reduction Analyst pa Ford Automotive Group. Meetab, Nolato Silikonteknik och Eberspécher. Peter har tidigare haft ledande

positionerinom bland annat EuroMaint Rail och Tenneco Automotive och har
sedan 2005 jobbat som konsult till olika bolag.

Victor Akerlund

SeniorVice President, Chief Analytics
and Sustainability Officer

Fodd: 1986

Anstalld: 2023

Utbildning: Civilingenjori

Industriell Ekonomi, Chalmers
tekniska hogskola

Antal aktier:1210

Mangarigerfarenhet av strategi och verksamhetsutveckling som management-
konsult bade for snabbvaxande sma- och medelstora bolag och globala
koncerner. Tidigare arbetsgivare inkluderar TruePoint och Sweco.
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Oversikt Marknad

Hallbarhetsrapport

Aktien

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Powercell Sweden AB (publ), organisations-
nummer 556759-8353, med sate i Goteborg, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2024. Alla belopp anges i TSEK om inget annat anges.

Siffrorinom parentes avser féregaende ar.

Powercell Sweden AB (publ) utvecklar och producerar brénslecellsstackar
och brénslecellssystem med unikt hog effekttathet, for applikationerinom
segmenten Aviation, Marine, Power Generation, Off-road och On-road.
PowerCells produkter drivs avren eller reformerad vétgas och genererar
elochvarme utan att sldppa ut ndgra andra utslapp an vatten. Var teknik
kombinerar hog effektivitet med ett kompakt format och bidrar till 6kad
energieffektivitet samten betydande minskning av utslépp av koldioxid och
skadliga partiklar oavsett applikation.

Aretikorthet

Trots utmaningaribade omvérld och marknad tog Powercell under aret flera
stegframat. Nettoomsattningen 6kade och 6vergangen mot order rérande
applikationer for kommersiell tillampning fortsatte.

Sarskilt stark var utvecklingen inom segmentet Marine. I juniintroducera-
des det nya kraftgenereringssystemet Marine System 225, en uppféljare till
Marine System 200. Genom att utnyttja den beprévade tekniken fran sin fore-
gdngare, erbjuder Marine System 225 6kad effekt och forbattrad driftseffekti-
vitet, samtidigt som den bibehaller en branschledande installationsyta. Detta
gordentill enidealisk [6sning for ett brett utbud av marina fartyg och mojlig-
gorenklareinstallation och service. Intresset fran marknad och kunder har
varit stort och sammantaget togs under aret bestallningar pd dver 75 system
fran olika kunder. Den enskilt storsta bestéallningen gjordes av en ledande
italiensk marin OEM-tillverkare. Ordervardet uppgick till cirka 165 MSEK.

Under aret fick Bolaget dven ett principgodkannande (Approvalin Principle
- AiP) fran Den Norske Veritas (DNV) for den nya Methanol-to-Power-l8sningen,
enfulltintegrerad metanolreformer- och branslecellsystem som kan erbjuda
ett betydande stegiden maritimaindustrins 6vergéngtill renare energi. Sys-
temet kan drivas enbart pa metanol och riktar sig till kunder med begrénsad
tillgdng till vatgas och vatgastankningslosningar, vilket ofta ar falleti hamnar
och off-grid system.

Parallellt med framstegen inom Marine, starktes positionen dveninom
Aviation. | oktober 2024 undertecknades ett nytt samférstandsavtal (Memo-
randum of Understanding - MoU) med ZeroAvia avseende samarbete kring
utvecklingen av ndsta generations branslecellsteknologier. Sedan tidigare
omfattar samarbetet med ZeroAvia bland annat utvecklingen av den nya
kraftfulla ”heavy duty” branslecellsstacken (Heavy Duty Stack - HDS) som
aroptimerad for hog energitathet och ar designad att vara moduldr mellan
300 kW och 1 MW. Detta méjliggor stora och kraftfulla installationer, samtidigt
som kostnad, vikt och storlek minskas. HDS ar lamplig for applikationerinom
fleraav Bolagets segment, inklusive Aviation, Marine, Power Generation,
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Off-road och On-road och har potential att gynna PowerCells utveckling och
kommersialiseringinom dessa segment.

Inom segmentet Power Generation mottogs under aret en forsta order pa
branslecellssystemet VS5, avsett for anvandning i en kommersiell applikation.
Bestallare var ColGar Energy Ltd. och ordervardet uppgick till cirka 35 MSEK.
Under aretdemonstrerades dven den containerbaserad plug and play-l6sning
for lokal kraftproduktion som utvecklatsinom ramen fér samarbetet med
Hitachi Energy. Pa Skanskas arbetsplats i Géteborgs Hamn anvandes HyFlex
foratt producera krafttill en eldriven gravmaskin fran Volvo Construction
Equipment. Linde Gas, vérldens stérsta industrigasforetag, stod for leveransen
av gron vatgas.

Under aret gick PowerCell med i ett flertal nya samverkansprojekt. Till
dessa horblaEU-projekten H2Marine och H2MAC, vars mal ar att utveckla
innovativa vatgaslosningar for marinainstallationer respektive bygg- och
gruvsektorn. | bada projekten bidrar Powercell med teknisk kunskap och
bolagets moderna brénslecellsteknologi.

Forsaljning och resultat

Koncernens nettoomsattning for 2024 uppgick till 334,3 MSEK (310,3), mot-
svarande en 6kning med 8%. Okningen drevs huvudsakligen av en stark
utvecklinginom det marina segmentet. Royaltyintédkter fran Robert Bosch
GmbH uppgick under aret till 37,8 MSEK (19,0).

Bruttomarginalen uppgicktill 34,8 procent (40,0). Den negativa utveck-
lingen forklaras fraimstav en férandringi produktmixen, med lagre hégmargi-
nals tjansteforsaljning och hogre andel forséljning av projekt enligt successiv
vinstavrakning.

Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster uppgick till -83,7 MSEK
(-66,5). Rorelseresultatet efter jamforelsestérande poster uppgick till -53,7
MSEK (-72,6). Den jamforelsestorande posten for 2024 utgors av ett statligt lan
pa 30 MSEK som omvandladestill bidragi maj2024. Det villkorade ldnet bevilja-
desav Statens Energimyndighet under2009. Bidraget redovisas som 6vrig
intakt och som jamforelsestérande post.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till -18,6 MSEK
(-95,7), paverkat av ett negativt operationellt resultat kombinerat med ett
positivt kassaflode fran rorelsekapitalet. Kassaflodet fran kortfristiga skulder
6kade framst pa grund av forskottsinbetalningar fran bidragsfinansierade
projekt men dven pa storre inkdp i december avseende material for leveranser
under kommande kvartal. Kassaflodet fran investeringsverksamheten paver-
kades av aktivering av produktutveckling pa 40,3 MSEK (16,5).

Bolagsstyrning

Forvaltningsberittelse

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten paverkades av ett lan pa
50,0 MSEK och en riktad nyemission om 182,0 MSEK.

Totalt kassafléde var 159,6 MSEK (-132,6).

Moderbolagets siffroraristort settilinje med koncernens da den ver-
vagande delen avverksamheten bedrivsi moderbolaget.

Genomfdrande av riktad nyemission

Islutetavaret genomférdes en riktad nyemission om 5,75 miljoner aktier,
genom vilken Powercelltillférdes cirka 190 MSEK fore emissionskostnader.
Nyemissionen genomférdes med syftet att fortsatta stédja OEM-kommersi-
aliseringsfasen samtaccelerera utvecklingen av nya produkter och applika-
tioner.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens finansiella stéllning och likviditet ar ndgot som prioriteras och

foljs. Likvida medel uppgick den 31 december 2024 till 218,9 MSEK (66,8).

Styrelsen bedomer att tillgangliga likvida medel per den 31 december 2024 &r

tillrackliga for att finansiera verksamheten under 2025 varfér arsredovisningen

upprattas med utgangspunktiattantagande om fortsatt drift ar uppfyllt.
Soliditeten vid arets slut uppgick till 62,5% (64,8%).

Forvarvochinvesteringar
Investeringarnaimateriella anlaggningstillgangar uppgick under raken-
skapsaret till 6,5 MSEK (11,6).

Forskning och utveckling

Koncernen harunder dret fortsatt bedrivit betydande forskning och utveck-

lingav bréanslecellsplattformar och brénslecellssystem. Kostnaderna for

forskning och utveckling uppgick till -110,9 MSEK (-114,5) under 2024.
Under aret har 40,3 MSEK (16,5) kapitaliserats som produktutvecklings-

kostnader. Majoriteten av kostnaderna avser utveckling av ett nytt PS200-

system.

Medarbetare

Vid drets slut hade koncernen omréknat till heltidstjénster 147 anstallda (151).

Medelantalet anstéllda omraknat till heltidstjéanster for 2024 var 128 (110).

Finansiella rapporter Ovrig information

Miljopaverkan

PowerCell agerar ansvarsfullt och ett aktivt hallbarhetsarbete ar darfor vik-
tigt for bolaget. PowerCell har en helhetssyn och fokuserar pa god affarsetik,
miljé, manskliga rattigheter och foretagets framtid. Koncernen bedriveringen
anmalningspliktig verksamhet enligt miljcbalken.

Utsikter 2025

PowerCellverkarinom en bransch som paverkas av teknisk utveckling och en
marknadsefterfrdgan somdrivs av ett behov av milj6forbattringar. Det ar
svartatt forutse takten och tidpunkten fér marknadstillvaxten for vatgas-
elektriska l6sningar, men ambitionen ar att generera organisk tillvaxt 2025.

Framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
PowerCell utsatts genom sin verksamhet for risker och osdkerhetsfaktorer.
Underdet kommande aret avser bolaget att fortsatta utvecklingen ochindu-
strialiseringen och kommersialiseringen av sina branslecellsplattformar och
moduler. Koncernens vasentligaste risker och osékerhetsfaktorer kan delasin
ioperationella och finansiella faktorer:

Operativarisker

Marknadsrelaterade risker

Bolagets produkter bygger pa branslecellsteknik som &r relativt ny i kommer-
siellasammanhang. Detta kaninnebdra att kunderna byter utsina systemi
langsammare takt én férvantat, trots att bolagets produkter ar kommersiellt
och prestandamassigt battre jamfort med konkurrerande teknik.

Kundberoende

Framtill2022 har bolagets verksamhet framst handlat om produktutveckling.
Bolaget har dessutom levererat ett antal produkter som héller pd att utvarde-
rasav kunder. Bolaget dr fortsatt beroende av att utvecklingsverksamheten
garenligtplanochinte paverkas av nagrastorre forseningar, kostnadsokningar
ellerandrasvarigheter. Dessutom ar bolaget beroende av att kundernas ut-
varderingav produkterna och att bolaget kan 6ka sin forsaljning i takt med
den fortsatta kommersialiseringen.

Beroende av enskilda leverantorer

PowerCelldrberoende av att leveranser avinkdpta komponenter kommeri
tid och med ratt kvalitet. Skulle det uppsta problem med leveranserna finns
detenriskattleveransernatill kundernaférsenas och déarmed riskerar kon-
cernen attdrabbas av savalfinansiella som operativa problem.



Oversikt Marknad

Begransaderesurser

PowerCell drett litet bolag med begrénsade resurser vad géller forvaltning,
administration och kapital. For genomférandet av strategin ar det viktigt att
resurserna utnyttjasibolaget s optimalt som méjligt. Det finnsen risk att
bolagets resurser ar otillréckliga och ddrmed drabbas av savél finansiella som
operativa problem.

Formaga att hantera tillvaxt

Verksamheten kommer att vaxa organiskt framover. | takt med att verksam-
heten véxer och personalstyrkan 6kar behdver PowerCell sakerstélla att
bolaget alltid har effektiva planerings- och ledningsprocesser for att kunna
genomfora affarsplanen pa en marknad som utvecklas snabbt. For att hantera
dennatillvaxt krévs investeringar och allokering av vardefulla ledningsresur-
ser. Om PowerCell inte hanterar tillvaxten effektivt kan det paverka resultatet
negativt.

Medarbetarna

PowerCells framtida utveckling &rberoende av bolagets formaga att behalla
ochrekrytera personal med relevant erfarenhet, kompetens och engagemang.
Bolaget arbetar for att minska beroendet av nyckelpersoner genom att doku-
mentera rutiner och arbetsséatt pa ett professionellt satt. Risken kvarstar
dockatt ndgon person somingaribolagets ledning, eller annan nyckelperson,
avslutarsin anstallningibolaget. Det kan pd kort sikt riskera en vésentlig
negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker

Koncernen drexponerad for olika slag av finansiella risker i sin verksamhet.
Definansiella risker som koncernen drexponerad for ar kredit-, valuta-, likvi-
ditets- och rénterisker. Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens
finansiella risker samt utveckla metoder och policy fér att hantera finansiella
risker aligger féretagsledningen och styrelsen. PowerCell har en finanspolicy
férkoncernen. Forytterligare information om de finansiella riskerna se not 3.
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Hallbarhetsrapport Aktien

Viktiga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

PowerCell har fatt en genombrottsorder véard 150 miljoner SEK fran ett ledande
europeiskt varv for sitt M2Power 250-system, den forsta kommersiella forsalj-
ningen av foretagets metanol-till-energi-l6sning som lanserades 2024. Ordern
omfattar en 2 MW-installation och markerar ett viktigt steg for PowerCells
positioninom maritim energiomstallning.

Utdelningspolicy
PowerCell har antagit en utdelningspolicy som faststaller bolagets langsiktiga
avsikt att ge sina dgare en stabil och 6kande utdelning. Utdelning foreslds av
styrelsen och beslutas av bolagsstammanienlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Historiskt har PowerCell inte lamnat ndgon utdelning
ochingen utdelning har ldmnats for foregaende réakenskapsar. PowerCell ar
inneien period avsnabb utveckling och expansion. Styrelsens nuvarande
policy aratt bolaget balanserar eventuella vinstmedel for att finansiera bola-
getstillvaxt och verksamhet och forutser foljaktligen inte att ndgra utdelningar
betalas utunder de kommande aren.

Styrelsen foreslar darfor attingen utdelning ldmnas for 2024 utan vinst-
medlen behalls for att finansiera fortsatt tillvaxt och drift av verksamheten.

Resultatdisposition
Tillarsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond 737392233
Balanserat resultat -296 524 883
Arets resultat -87903 037

SEK 352964313

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
sd att foljande belopp kan balanseras i ny rakning 352964313

SEK 352964313

Betraffande bolagets resultat och stéllningi 6vrigt hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhdrande tillaggsupplysningar.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberittelse

Flerarsoversikt

Finansiella rapporter

Ovrig information

Belopp i TSEK om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 334278 310287 244691 159757 103528
Bruttoresultat 116171 124012 113023 49034 25780
Bruttomarginal (%) 34,8 40,0 46,2 30,7 24,9
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -83743 -66518 -75019 -80475 -97 749
Rorelseresultat -53743 -72 575 -75019 -81731 -103 386
Rorelsens kassaflode -18570 -95687 -120506 -66338 -3863
Balansomslutning 662440 425114 473946 521328 564692
Eget kapital 413703 275434 332874 383451 457 560
Soliditet (%) 62,5 64,8 70,2 73,6 81,0
Balanslikviditet 2,4 3,5 4,5 5,7 11,9
Antal aktier 57892434 52142434 52142434 52142434 52142434
Resultat per aktie (SEK) -1,52 -1,57 -1,09 -1,50 -2,19

Utdelning per aktie (SEK)



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information
Koncernens rapport over totalresultat Koncernens balansrakning
Belopp i TSEK Not 2024 2023 Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 6 334278 310287 TILLGANGAR
Kostnad for salda varor 7 -218107 -186 275
Bruttoresultat 116 171 124012 Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar
Forsaljnings- och administrationskostnader 7,9 -113334 -105796 Programvara 18 6194 5996
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,9 -110877 -114 498 Kapitaliserade utvecklingskostnader 18 56 575 16 490
Ovriga rérelseintakter 10 48908 55036 Summa immateriella tillgangar 62769 22486
Ovriga rérelsekostnader 7,11 -24611 -25273
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -83743 -66518 Nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 17 26326 31838
Jamforelsestorande poster 7,13 30000 -6 057 Summa nyttjanderattstillgangar 26 326 31838
Rorelseresultat -53743 -72575

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella intdkter 8829 21505 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 23650 28648
Finansiella kostnader -2670 -11885 Inventarier, verktyg och installationer 16 1790 4728
Finansiella poster - netto 6159 9620 Summa materiella anlaggningstillgangar 25440 33376
Resultat fore skatt -47584 -62955 Uppskjutna skattefordringar
Inkomstskatt 14,26 299 -5 Uppskjutna skattefordringar 14,26 413 279
Arets resultat -47285 -62960 Summa uppskjutna skattefordringar 413 279
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omféras till drets resultat Summa anlaggningstillgangar 114948 87979
Valutakursdifferenser utldndska verksamheter -317 234
Ovrigt totalresultat for dret -317 234
Summa totalresultat for aret -47602 -62726
Arets resultat och summa totalresultat risin helhet hanférligt till moderforetagets aktiedgare.
Resultat per aktie, raknat pa arets resultat hanforligt till moderforetagets stamaktiedgare:
Belopp i SEK 2024 2023
Resultat per aktie fore utspadning 32 -1,52 -1,57
Resultat per aktie efter utspadning 32 -1,52 -1,57
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Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Omsattningstillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER

Varulager

Ravaror och férnodenheter 21 120001 100683 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 25

Produkteriarbete 21 8301 15382 Aktiekapital 1274 1147

Fardigvarulager 21 15878 920 Ovrigt tillskjutet kapital 816 892 635007

Summa varulager 144180 116 985 Reserver -317 —
Balanserad vinst (inklusive drets resultat) -404 146 -360720

Kortfristiga fordringar Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 413703 275434

Kundfordringar 19,20 35349 72013

Aktuella skattefordringar 2252 1976 Skulder

Avtalstillgangar 28 113484 46 594 Langfristiga skulder

Ovriga kortfristiga fordringar 19,22,31 25992 16 010 Ovriga langfristiga finansiella skulder 19,27 — 30000

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 7316 16 715 Leasingskuld 27 17173 21521

Summa kortfristiga fordringar 184393 153308 Uppskjuten skatteskuld 26 395 611
Summa langfristiga skulder 17568 52132

Likvida medel 19,24,31 218919 66 842

Summa omsattningstillgangar 547492 337135 Kortfristiga skulder
Leasingskuld 27 6646 6614

SUMMA TILLGANGAR 662440 425114 Avtalsskulder 28 5106 1789
Leverantdrsskulder 19 73312 35198
Kortfristiga lan 19,27 50000 —
Ovriga kortfristiga skulder 10 249 8521
Avsattningar 30 5890 3571
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 79966 41855
Summa kortfristiga skulder 231169 97 548
Summa skulder 248737 149 680
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 662 440 425114
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Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Koncernens rapport dver kassafloden

Finansiella rapporter

Ovrig information

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare Belopp i TSEK Not 2024 2023
tills%ﬁig rgsal}ﬁgi?;itl Summa Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Belopp i TSEK Not  Aktiekapital kapital Reserver aretsresultat  eget kapital Rorelseresultat -53743 -72575
Ingende balans per 1 januari 2023 25 1147 635007 234 -303046 s dwsisllan i posier e i e e st = 2183 ZR e
Erhallen ranta 1416 3897
Arets resultat — — — -62960 62960  FBetaldranta ~2395 =52
Ovrigt totalresultat for &ret = = 234 = 234 Betalda inkomstskatter -413 i
Arets totalresultat _ _ 234 ~62960 _62726 Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -52952 -47 293
Transaktioner med aktiesigare i deras egenskap av dgare Kassaflgde fran férandring av rérelsekapital
Aktierelaterad ersattning 9 o _ _ 5286 5286 Okning/minskning av varulager -26 542 -34195
Utgdende balans per 31 december 2023 25 1147 635007 — 360720 meen OO Gl el D 32481 1550
Okning/minskning av évriga rérelsefordringar -52890 -27099
Ingéende balans per 1 januari 2024 25 1147 635007 - -360720 275434 Okning/minskning av leverantérsskulder 41260 2490
Okning/minskning av évriga rérelseskulder 40073 9051
Arets resultat _ _ _ _47285 _47285 Summa forandring av rorelsekapital 34382 -48 394
Ovrigt totalresultat for dret — — =317 — -317
Arets totalresultat _ _ _317 _47285 _47602 Kassaflode fran den l6pande verksamheten -18570 -95687
Transaktioner med aktiesgare i deras egenskap av dgare Kassaflgde fran investeringsverksamheten
Nyemission 127 181 885 _ _ 182012 Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -46703 -28482
Aktierelaterad ersattning 9 _ _ _ 3859 3859 Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 161 312
Utgéende balans per 31 december 2024 25 1274 816 892 317 -404146 413703 Kassafldde frén investeringsverksamheten -46542 g8l
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 182012 —
Amortering leasingskuld 34 -7321 -8780
Upptagna kortfristiga lan 50000 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 224691 -8780
Minskning/6kning av likvida medel 159579 -132637
Valutakursdifferens i likvida medel 7070 6589
Likvida medel vid arets borjan 70809 196 857
Likvida medel vid arets slut* 24,31 237458 70809
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Oversikt Marknad

Hallbarhetsrapport

Aktien

Noter till koncernredovisningen

Not T Allman information

Powercell Sweden AB (publ) (PowerCell), orgnr 556759-8353 &r ett moder-
bolagregistreratiSverige och med sédtei Goteborg med adress
Ruskvadersgatan 12,418 34 Géteborg, Sverige.

Koncernredovisningen for rakenskapsaret som slutar den 31 december
2024 har godkants av styrelsen for offentliggdrande den 31 mars 2025.

Ominte annatsarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor
(TSEK). Uppgiftinom parantes avser foregaende ar.

Beloppitabeller och 6vriga sammanstéllningar har avrundats var for sig.
Mindre avrundningsdifferenser kan darfér forekommai summeringar.

Not 2 Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning ver de vasentliga redovisningsprinciper som
tillampats nardenna koncernredovisning upprattats. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncern-
redovisningen omfattar det legala moderbolaget Powercell Sweden AB (publ)
och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har uppréattasienlighet med internationella standarder
IFRS s&dana de antagits av EU. Darutdver tillimpas Arsredovisningslagen och
Rédet for héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.
Redovisningen ar upprattad enligt anskaffningsvardemetoden férutom
vad géller finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Andrade standarder som tillimpas av koncernen
Not 2 avseende redovisningsprinciper har anpassats tillden uppdaterade
IAS1 géllande upplysning om vésentliga redovisningsprinciper.

Not 2.1 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag dralla foretag dvervilka koncernen har bestdmmande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt
tillrérligavkastning fran sittinnehav i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genomssittinflytande i foretaget. Dotterforetaginkluderasi
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors tillkoncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
dendagda det bestimmandeinflytandet upphor.
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Foérvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overlatnatillgdngar, skulder som koncernen adrarsig till tidigare dgare av det
forvarvade bolaget. | kopeskillingen ingér dven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som &ren foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskil-
ling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulderiett rorelse-
forvarvvarderasinledningsvis till verkliga varden pa forvéarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa trans-
aktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag hariforekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpningav koncernens principer.

Not 2.2 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
internarapportering som ldmnastill den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
fortilldelningav resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
PowerCells verkstéllande direktor utgér koncernens hdgste verkstéllande
beslutsfattare. PowerCell haridentifierat ett rérelsesegment vilket utgor kon-
cernensverksamhet som helhet. Bedomningen baseras pa att verksamheten
som helhet regelbundet granskas av verkstallande direktéren som underlag
forbeslut om fordelning av resurser och bedémning av dess resultat.

Not 2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

Deolika enheternaikoncernen harden lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvéandsiden primara
ekonomiska miljo dér respektive enhet huvudsakligen &rverksam. | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets funk-
tionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter
Transaktioneriutlandsk valuta omréknas tillden funktionella valutan enligt
devalutakursersom géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och for-
luster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrak-
ning av monetara tillgangar och skulderi utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisasirorelseresultatetirapporten dver totalresultat.
Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till [an och likvida medel
redovisasirapporten 6ver totalresultat som finansiellaintékter eller kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posterna évriga rérelse-
kostnader respektive dvriga rorelseintakterirapporten dver totalresultat.

(iii) Omréakning av utlandska koncernféretag
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som harenannan
funktionellvaluta dn rapportvalutan, omréaknas till koncernens rapport-

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

valuta. Tillgdngar och skulder forvar och en av balansrakningarna omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter
och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska
kronor till genomsnittskurs fér aktuell manad. Omrakningsdifferenser som
uppstarvid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt total-
resultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisasi arets resultat nar
utlandsverksamheten avyttras helteller delvis.

Not 2.4 Intakter
Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal med kunder fram-
garnedan.

(i) Férséljning av varor

Koncernen utvecklar, tillverkar och séljer branslecellsstackar och bréansle-
cellssystem (hardvara). | merparten av fallen tillhandahaller PowerCell hard-
varan utan dartill villkorade dtaganden om installation eller support. Koncer-
nen erhallerintakter fran forsaljning av varor och tjanster bade 6ver tid samt
vid en tidpunkt. Leverans sker nédrvarorna har transporterats till den specifika
platsen, riskerna for foraldrade eller forkomna varor har 6verforts tillkunden
och kunden har antingen accepteratvarornaienlighet med avtalet, tidsrym-
denférinvandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva
bevis for att alla kriterier fér acceptans har uppfyllts. Ingen finansieringskom-
ponent bedoms foreligga vid forsaljningstidpunkten av Koncernens produkter.

(ii) Forsaljning av tjanster
Koncernen tillhandahaller tjansteriform av:

« Teknisk supportavseende branslecellsstackar och branslecellssystem

« Utvecklingstjansteriform avkundanpassade brénslecellsstackar och
brénslecellssystem

« Serviceavtal

Ovanstaendetjdnster redovisas som separata prestationsataganden nar kun-
denenskilt eller tillsammans med andra tillgangliga resurser kan dra nytta av
den samtattden avtalsmassigt kan sarskiljas frdn andra l6ften i avtalet. | de
fallavtaleninnehaller flera prestationsataganden, fordelas transaktionspri-
settill varje separat prestationsatagande baserat pa deras fristdende
forsaljningspriser. Teknisk support och utvecklingstjanster bedéms utgéra
separata prestationsataganden darintakten redovisas 6ver tid. Serviceavtal
redovisas linjart dver avtalsperioden.

For stérre uppdrag, inom bade varor och tjanster, som uppfyller kriterierna
forintaktsredovisning 6ver tid redovisas intakter och kostnaderifoérhallande
tilluppdragets fardigstéllandegrad pé balansdagen.

Finansiella rapporter Ovrig information

Fardigstallandegraden for ett uppdrag faststélls i férhallandet mellan ned-
lagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och beréknade
totala uppdragsutgifter. Nar utfallet av ett uppdraginte kan beréknas pa ett
tillforlitligt sétt, intdktsredovisas endast det belopp som motsvarar de upp-
komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestallaren
och dvriga uppkomna uppdragsutgifter redovisas som kostnaderiden period
da de uppkommer. D det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kom-
mer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade for-
lusten omgdende som en kostnad i sin helhet.

Bolaget har for vissa kontrakt tilldelats en avgift for Gverlatelse avimmate-
riellarattigheter vid tillkomsten av kontraktet och/eller vid vissa milstolpar
under kontraktets [6ptid . Avgifterna anses av ledningen vara oaterkalleliga
och utgora ettdirekt utbyte av tjdnsteri den meningen att rattigheter har
overfortstill motparten. Foljaktligen har licensavgifterna, for IP-réttigheter,
darforredovisats som intékter direkti samband med avtalets undertecknande
och/ellerisamband med uppnadda milstolpar sattai kontraktet.

Not 2.5 Immateriellatillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader for underhall kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som ardirekt hanforliga till utveckling av branslecellsstackar och -system
som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

.

det artekniskt mojligt att fardigstalla dem sd att de kan anvéandas,
koncernensavsikt aratt fardigstallademoch attanvanda eller sélja dem,
detfinnsforutsattningarattanvanda eller séljadem,

detkanvisas hur de genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utveck-
lingen och fératt anvénda eller sélja dem finns tillgdngliga, och

de utgifter som dr hanforliga till dem under dess utveckling kan berdknas
paetttillforlitligt satt.

.

.

.

Direkt hdnforbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten
innefattar utgifter for anstallda, externa konsulter, material samt laboratorie-
kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnads-
fors narde uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redo-
visasinte somtillgdngiefterféljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar
och skrivs av fran den tidpunkt datillgdngen arfardig att anvandas.

Koncernens utgifter for forskning och utveckling harivissafall bedomts
uppfylla kraven for att aktiveras. For 6vrigt har utgifterna kostnadsfortsisin
helhet.
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Programvara

Programvara som forvarvats separat tillsammans med relaterade installa-
tionskostnader redovisastill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar normalt till 5 ar, vilket
motsvararden uppskattade tid dessa tillgdngar kommer generera kassaflode.

Nyttjandeperioder for koncernensimmateriella tillgangar
Programvara 5ar

Not 2.6 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernen agerar enbart som leasetagare. Koncernens leasingavtal bestar i
huvudsak av nyttjanderattigheter avseende lokaler och maskiner. Leasingav-
talen redovisas som nyttjanderattigheter med motsvarande leasingskuld den
dagen den leasadetillgangen finns tillganglig fér anvandning av koncernen.
Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre vérde kostnadsfors.

Forvarje leasingbetalning férdelas amortering av leasingskuld och finan-
siell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingperioden sa
attvarje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisad skulden.

Leasingperioden faststalls som denicke uppséagningsbara perioden till-
sammans med bade perioder som omfattas aven mojlighet attférlanga lea-
singavtalet om leasetagaren arrimligt sdker pa att utnyttja det alternativet,
och perioder som omfattas aven mojlighet att sdga upp leasingavtalet om
leasetagarna arrimligt séker pa attinte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisastill ett nuvdrde av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Kdpoptionerinkluderasi
avgifternaom det arrimligt sdkert att dessa kommer utnyttjas for att forvarva
den underliggande tillgangen. Straffavgifter som utgar vid uppsagning av
leasingavtaletinkluderas om leasingperioden dterspeglar att leasetagaren
kommer utnyttja en méjlighet att saga upp leasingavtalet. Leasingbetalning-
arnadiskonteras med leasingavtaletsimplicita rdnta om en rantesats latt kan
faststéllas, annars anvands koncernens marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderéttigheter redovisasttill anskaffningsvarde och
inkluderarinitialt nuvarde av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som
betalasvid eller fére inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter.
Aterstallningskostnaderinkluderasitillgdngen om det identifierats en mot-
svarande avsattning avseende aterstallningskostnader. Nyttjanderéatten
skrivsav linjart over det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingav-
talets langd.
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Not 2.7 Materiellaanldaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
foravskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardetingar
utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen och bringa den pa
platsochiskick foratt utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade varde eller redovi-
sassom en separat tillgéng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
drsannoliktatt de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaff-
ningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del
tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer och under-
hall redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den period
de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till
detberdknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligtfoljande:

Nyttjandeperioderna ar som foljer:
Maskineroch fordon
Inventarier, verktyg och installationer

3-10ar
3-10ar
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slutoch justerasvid behov.

Entillgdngs redovisade varde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde
om tillgangens redovisade varde dverstiger dess bedomda dtervinnings-
vérde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgéng fast-
stélls genom en jamforelse mellan forséljningsintdkten och det redovisade
vérdet och redovisasi”Ovriga rorelseintékter” respektive ”Ovriga rérelse-
kostnader”irapporten éver totalresultat.

Not 2.8 Nedskrivningaravicke finansiella tillgangar
Immateriellatillgdngar som inte ar fardiga for anvandning (balanserade utgif-
ter for utvecklingsarbeten), skrivsinte av utan provas arligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs avbedoms med avseende pa
vardenedgangnarhelst handelser eller forandringariforhdllanden indikerar
attdetredovisade vardet kanske inte ar tervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperasttillgangar pa de lagsta nivier
déardetfinnsiallt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande
enheter). Fortillgangar som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag
en prévning avom aterféring bor goras.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Not2.9 Finansiellainstrument-generellt
Finansiellainstrumentfinnsiflera olika balansposter och beskrivs ytterligare
nedan.

Férsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part
iinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och forsaljning av finansiella till-
gangar redovisas pd affarsdagen, det datum dé koncernen férbinder sig att
kopa eller saljatillgdngen.

Finansiellainstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verk-
ligt vérde plus transaktionskostnader som ar direkt hénférliga till forvarv eller
emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner.

Klassificering

Koncerneninnehar endast finansiella tillgdngar och skulder i kategorin upp-
lupet anskaffningsvarde. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen eller skulden forvérvades.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvdrde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och
dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och réntavarderas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Det redovisade vardet av dessa tillgédngar justeras
med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessafinansiella tillgdngar redovisas med
effektivrantemetoden ochingarifinansiellaintékter. Koncernens finansiella
tillgdngar som vérderas tillupplupet anskaffningsvarde utgors av posterna
kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupnaintakter och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens dvriga finansiella skulder klassificeras som efterféljande varde-
radetill upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Ovriga finansiella skulder bestar av 6vriga langfristiga skulder, leveran-
torsskulderoch delav 6vriga kortfristiga skulder.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Uppléaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristigi balansrakningen om foretagetinte
haren ovillkorad réttighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv
manader efter rapportperioden.

Finansiella rapporter Ovrig information

Bortbokningav finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgéngar

Finansiellatillgangar, elleren del av tas bort fran balansrakningen nér de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafloden fran tillgdngarna har l6pt
uteller 6verforts och antingen (i) koncernen 6verfor allt vasentligt alla risker
ochfordelarsom ar forknippade med dgande eller (ii) koncernen 6verforinte
ellerbehalleriallt vasentligt alla risker och fordelar férknippade med dgandet
och koncernen har inte behallit kontrollen 6ver tillgdngen.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har reg-
lerats, annullerats eller pd annat satt upphart. Skillnaden mellan det redo-
visade vardet for enfinansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslédckts eller dverfortstillen annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive dverfordatillgdngar sominte ar kontanter eller patagna skulder,
redovisasirapporten dver totalresultat.

D villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort frén
balansrakningen, redovisas en vinst eller forlustirapport 6ver totalresultat
vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflodena och de modifierade kassaflddena diskonterade ttill
den ursprungliga effektiva rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen, endast nérdetfinns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att regleradem med ett nettobelopp eller att samti-
digtrealiseratillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten farinte
varaberoende avframtida handelser och den maste vararattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala afférsverksamheten ochiifall
av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning finansiella tillgdngar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade
tilltillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
enkreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje rapporterings-
datum. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, detvill séga, reserven kommer att motsvara den forvantade
forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade kredit-
forlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditrisk-
egenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Férvantade kreditforluster redo-
visasikoncernensrapport dver totalresultati posten forsaljnings- och
administrationskostnader.
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Not2.10 Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Netto forsaljnings-
vérdet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden l[6pande verksamheten,
med avdrag fortillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Not 2.11 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanférastill emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Not2.12 Laneutgifter
Allménna och sérskilda laneutgifter som ar direkt hanforliga tillinkdp, upp-
forande eller produktion av kvalificerade tillgangar, redovisas som en del av
dessatillgdngars anskaffningsvérde.

Alla andra ldneutgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Not2.13 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

PowerCell har bade avgiftsbestdmda och formansbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestdmd pensionsplan dren pensionsplan enligt vilken foretaget
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. PowerCell har inte nagra
rattsliga ellerinformella férpliktelser att betala ytterligare avgifter om
dennajuridiska enhetinte hartillrdckliga tillgangar for att betala alla ersatt-
ningartillanstéllda som hdanger samman med de anstélldas tjanstgoring
underinnevarande ellertidigare perioder. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nér de forfaller till betalning.

PowerCells formansbestdmda pensionsplaner utgérs av ITP 2-planens
formansbestamda pensionsdtaganden. ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension tryggas genom forsékringi
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hdllbarhets- och finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom for-
sdkring iAlecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2024 har PowerCellinte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andelav planens for-
pliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte
varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom forsakringiAlecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Premien fér den formansbestamda alders- och familjepensionen
arindividuellt berdknad och arbland annat beroende av l6n, tidigare intjanad
pension och férvantad dterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter
nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 7100 TSEK.
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngariprocent av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
1250ch 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procenteller dverstiger 155 procent ska atgérder vidtasi syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergartill normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
ochutékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara
attinféra premiereduktioner. Vid utgdngen av rakenskapsaret 2024 uppgick
Alectas 6verskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till
162 procent (157).

Kortfristiga ersattningar

Skulder for l6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och
betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 manader efter réken-
skapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som férvéntas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i
takt med att tjansterna utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som forplik-
telse avseende ersattningartillanstéllda i balansrakningen.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar regleras med egetkapitalinstrument, ochinstru-
mentens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas éver intjanande-
perioden.Vid varje bokslut revideras det forvantade antalet tilldelade eget-
kapitalinstrument. Resultateffekten av en eventuell férandring av tidigare
estimat paverkar da resultatrékningen med en motsvarande justering av eget
kapital. Utover detta gor koncernen berdkningar for sociala kostnader for det
aktiebaserade ersattningsprogrammet, vilka redovisas som upplupnasociala
avgifter. Dessa kostnader redovisasiresultatrakningen 6ver intjdnandeperio-
den. Avsattningarna omvarderas regelbundet baserat pa instrumentens verk-
ligavarde pervarje balansdag.

Not2.14 Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sdkerhet
att bidragen kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidragen. Bidrag som mottagits fore dess att villkoren
forattredovisa det somintakt har uppfyllts, redovisas som en skuld.

Statliga stod som avser kostnadstédckning periodiseras och intaktsredo-
visasirapporten dver totalresultat 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen aravsedda att tacka.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Not2.15 Resultat per aktie

(i) Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:

« resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare,

« med ettvagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden.

(i) Resultat per aktie efter utspadning
Forberdkning av resultat per aktie efter utspadningjusteras beloppen som

anvants for berakning av resultat per aktie fore utspadning genom att beakta:

« detvagdagenomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit
utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Finansiella rapporter Ovrig information

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiellariskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker
relateradetill likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och ldn. Med
finansiell risk avses fluktuationerikoncernens resultat och kassaflode till
foljd av marknadsrisk (omfattande rénterisk och valutarisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernensfinansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

« sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
« hanterafinansiellarisker,

« sakerstallatillgdng till erforderlig finansiering, och

« optimera koncernensfinansnetto.

Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Om kunder kreditbedémts av obe-
roendevarderare, anvands dessa bedomningar. | defallddingen oberoende
kreditbedémning finns, gors en riskbedomning av kundens kreditvardighet
darfinansiell stallning, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas.
Da envasentligdelav koncernens kontrakt avtalats med hel eller delvis for-
skottsbetalningelleriandrafall utgérs av kunder med stark finansiell stall-
ningbedoms den kundrelaterade kreditrisken vara begrénsad.

(i) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkarinternationellt och utsatts fér valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende euro (EUR). Valutarisk
uppstarfran betalningsfloden i utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexpo-
nering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrak-
ningav utlandska dotterforetags resultatrakningar och balansréakningar till
koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), s kallad balansexpo-
nering.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgdngareller skulder uttrycksienvaluta sominte &renhetens funktionella
valuta. | PowerCell uppstarvalutarisk framforallt genom; likvida medel i
utlédndsk valuta (EUR) samt framtida affarstransaktioner, framsti moderfére-
tagetdarenvasentligdel avtransaktionerna skerieuro. Koncernen utsatts
aven forvalutarisk relaterad till statligt finansierade projekt dar bidragsfinan-
siering primarterhallesieuro. | dotterféretagen finnsingen vasentligvaluta-
risk. Koncernen haringen upplaningi utlandsk valuta. Valutarisken i eget kapi-
talvid omrakning av det utlandska dotterforetaget ar ej vasentlig for
koncernen. Koncernens policy for hantering av valutarisker ar framstinriktad
pa de operativavillkoren i verksamheten genom att fa intakter och kostnaderi
andravalutor &n SEK att matchavarandra.
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Not 3.2 Hantering av kapital

Koncernens mélavseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens formaga
attfortsattasin verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andraintressenter och att uppratthalla en opti-
mal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyck-
eltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld ber&k-
nassom total upplaning (omfattande posterna kortfristigupplaning och lang-
fristigupplaningikoncernens balansrékning) med avdrag for likvida medel.
Totalt kapital berdknas som nettoskuld plus eget kapital.

31december 31december

Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse
not 3 forts.
Kdnslighetsanalys Ej 1till 60till Merin (i) Likviditetsrisk
Kéanslighetiresultatet avseende férdndringarivalutakurser uppstar framsti forfallna  30dgr 30till60 120dgr 120 Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt
EUR. Vdsentliga balansposter i utldndsk valuta &terfinns inom kundfordringar,  — rifr?ggr: f('f:ft:lq dg][;rfft:ﬁ f(.;’fft:lq f(’jr?:llgr?ar S med kassamedel finns for att méta behovetiden [6pande verksamheten.
likvida medel, avtalsskulder samt leverantdrsskulder. Samtidigt sdkerstélls att koncernen hartillréckligt med likvida medel sa att
Forvantad betalningav skulder kan ske nar dessa forfaller.
31 december 31 december kreditforlust = — — — — — Koncernledningen foljer rullande prognoser fér koncernens likvida medel
Utldndsk valuta 2024 2023 Redovisat baserade pé férvantade kassafloden.
vérde brutto - Nedanstdende tabell analyserar koncernensicke derivata finansiella skul-
Kundfordringar 32881 71100 kundfordringar 32787 36347 962 = 1917 72013 der som utgorfinansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansda-
Likvida medel* 67410 53417 gen aterstarfram tillden avtalsenliga forfallodagen. De belopp som angesi
Avtalsskulder _5106 ~1789 tabellen drde avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassa-
" q H H = flodeniutléndsk valuta och avseende rorliga réntor har beraknats med
Leverantérsskulder -53522 23477 . it 60till  Merdn 7 ) B, <
forfallna  30dgr 30till60 120dgr 120 utgangspunkt fran den valutakurs och réantasom géllde per balansdagen.
Omden svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10% i férhallandettill 31 dec 2024 rifr?grg; fsrfftaeﬁ dgfrgrfftaeﬁ fsrfftael'[ ft')r(fj:llgr?a" Summa
EUR, med allaandravariabler konstanta, skulle den omrdknade vinsten efter
skatt for rakenskapsaret 2024 ha varit4 167 TSEK (8 329) lagre/hégre. Detta till Forvéantad
storsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omrakning av likvida medel kreditforlust - - - - -1 -3
samt leverantorsskulder. Redovisat
vérde brutto -
* Likvida medel omfattar bankmedel samt sparrade bankmedel. kundfordringar 17332 9347 1460 3951 3570 35660
Rénterisk
Skulden tillNordea Bank Abp &r kortfristig och [6per ut den 27 juni 2025. Rante- Mellan Summa
villkor &r Stibor 1 vecka +2,550% och bundet under hela villkorsperioden. Mindre an 3 manader Mellan 1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
Koncernen rinte utsatt for nagon visentlig ranterisk. For ytterligare informa- 31december 2023 3 ménader och1ar och2ar och5ar Meran5ar  kassafloden vérde
tionsenot27. Finansiella skulder
(ii) Kreditrisk Ovriga ldngfristiga skulder — — — — 30000 30000 30000
Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, tillgodohavanden hos Skulder leasing 1760 4835 5880 15590 - 28065 28135
banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringarinklusive utestaende Leverantérsskulder 35198 — — — — 35198 35198
fordringar. Kreditris.kha'nterasavkoncernlg#ningen. . ' SUHE 36958 4835 5880 15590 30000 93263 93333
Koncernen har historiskt haft ldga kundforluster dé kundernai stor
utstrackning utgors av stora véalkdnda kunder. Om kunder kreditbedémts av
oberoendevarderare, anvands dessa bedomningar. | de falldd ingen obero- Mellan Summa
ende kreditbedémningfinns, gors en riskbedémning av kundens kreditvér- Mindre 3n 3 manader Mellan 1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
dighetdarfinansiell stéllning, historiska erfarenheter samt andra faktorer 31december 2024 3 manader ochlar och2ar och5ar Meran5ar  kassafloden vérde
beaktas. Individuella risklimiter faststalls baserat pd interna och externa Finansiella skulder
kreditbedémningarienlighet med de granser som satts av styrelsen. Efter-
levnaden av kreditlimiter féljs regelbundet upp av koncernledningen. Kortfristigt [dn - 50000 - - - 50000 50000
Skulder leasing 1693 4933 6491 10642 - 23759 23819
Leverantdrsskulder 73312 — — — — 73312 73312
Summa 75005 54933 6491 10642 - 147071 147131
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2024 2023
Total upplaning (not 27) 73819 58135
Avgar: likvida medel -218919 -66 842
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) -145100 -8707
Totalt eget kapital 413703 275434
Summa kapital 268603 266 727



Oversikt Marknad

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar fér redovisningsdndamal

Hallbarhetsrapport

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsdandamal som blir féljden av dessa kommer, defini-
tionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringari
redovisade vérden fortillgdngar och skulder under ndstkommande réken-
skapsarbehandlasihuvuddragnedan.

Vardering av varulager

Koncernenredovisarettlagervarde om 144 180 TSEK (116 985). F6r 2024
minskadesinkuransreserven med -653 TSEK (-7 305). Minskningen av inkurans-
reserven bestar fraimstav att hanteringen kring l6pande skrotning av kompo-
nenter kommitigang. Eninkuransreserv redovisas om det beréknade netto-
forsaljningsvardet &rlagre &n anskaffningskostnaden ochisamband hdrmed
gor koncernen uppskattningar och bedémningar avseende bl.a. framtida mark-
nadsfoérutsattningar och berdknande nettoférsaljningsvarden. Risken for
inkurans aktualiserasi perioder med ovéntade efterfragebortfall och darden
tekniska utvecklingen pa de marknader dérkoncernen verkar utgor en sarskild
risk. En oférmaga att forutspa och leva upp till marknadens férvantningar kan
resulteraiettframtida behov att reserverafor lagerinkurans.

Kundfordringar

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kredit-
reservering, detvill sdga, reserven kommer att motsvara den forvantade
forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna grupperas kundfordringarna baserat pa férdelade kredit-
riskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvéander sig utav framatblick-
andevariabler for forvantade kreditforluster. Denna ansatsinnebar att vissa
bedémningar behover goras kring sannolikheten att en kundfordran kommer
tillfalla Koncernen. Under éret har kreditreservering om 311 TSEK (0) gjorts.

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Betydande bedomningar gors for att bestdmma uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar, inte minst vad géller vérdet av uppskjutna skatteford-
ringar. Bolaget maste bedéma sannolikheten for att de uppskjutna skatteford-
ringarna kommer att utnyttjas for avrdkning mot framtida beskattningsbara
vinster.

I koncernen fannsvid utgangen av 2024 sparade underskottsavdrag pa
cirka529 734 TSEK (446 804) som inte varderats utifran bedomningsgrunden
attutnyttjande méste vara sannolikt. Andrade beddmningar av sannolikhet
forutnyttjande kan saledes paverka resultatet saval negativt som positivt.
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Aktien

Immateriella tillgangar

Koncernens utgifter for forskning och utveckling harivissa fall bedémts upp-
fyllakraven for att aktiveras, se Not 18. For 6vrigt har utgifterna kostnadsforts
isinhelhet. Under aret har 40,3 MSEK (16,5) aktiverats som immateriella till-
gangar. Majoriteten av aktiveringarna avser utveckling av ett nytt PS200 sys-
tem och en mindre del avser utveckling av ett 5 kW system for fordon som
behover hjalpstrom for att driva till exempel kylning- eller uppvarmningssys-
tem. Dessa aktiveringar ar féremal for nedskrivningsprévning vid balans-
dagen. Om utvecklingsprojekten ej bedéms leda till séljbara produkter eller
om marknadens efterfraga pa produkterna ar lagre dn vad ledningen prog-
nostiseratkan tillgdngen behdva skrivas ner.

Successiv vinstavrakning

Forlangre, mer komplexa kundkontrakt tilldmpas successiv vinstavrakning,
vilkeninvolveraren bedémning av ledningen. Ett uppdrags fardigstallande-
grad bestamsiforhallandet mellan nedlagda uppdragskostnader for arbete
som utforts samt det material som anvénts pa balansdagen och den berdknade
totala uppdragskostnaden. Nar utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa
etttillforlitligt satt redovisas endast det belopp som motsvarar de nedlagda
uppdragskostnaderna som sannolikt kommer att ersattas avkunden som
enintaktoch dvriga nedlagda uppdragskostnader redovisas som kostnad
under perioden som de uppstdr. Andrade bedémningar av projektens total-
kostnader far retroaktiva effekter som paverkar intakts- och resultatavrak-
ning. Somen del avden [6pande verksamheten ingdr att se 6ver risker i pro-
jektochtotalkostnadsprognoser. Denna 6versyn kan resulterai korrigeringar
av projektkalkyler, savél positiva som negativa. Redovisningen av langa kund-
kontrakt paverkar dven balansposter sdsom avtalstillgdngar och avtalsskul-
der samtiférekommande fall avsattning for forlustkontrakt. Under aret har
188,3 MSEK (133,5) redovisats enligt successiv vinstavrakning.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Not 5 Segmentsinformation

Finansiella rapporter Ovrig information

Not 6 Nettoomsattning

Beskrivning avsegment och huvudsakliga aktiviteter:
PowerCells verkstéllande direktor motsvarar hogste verkstallande besluts-
fattare fér PowerCell-koncernen och utvérderar koncernens finansiella stall-
ning och resultat samt fattar strategiska beslut. Verkstallande direktor har
faststallt rérelsesegment baserat pa den information som behandlas och som
anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Verk-
stéllande direktor foljer upp och utvarderar koncernen utifran ett rorelse-
segmentvilketar koncernen som helhet.

Denverkstallande direktéren anvander framst rérelseresultatet i bedém-
ningen av koncernens resultat.

Samtliga anldggningstillgdngar aterfinnsi Sverige.

Intékter

Koncernen erhallerintakter fran verféring av varor och tjanster bade 6ver
tid ochvid en tidpunktiféljande kategorier och fran nedan geografiska
marknader.

2024 2023
Intakter fran externa kunder
Hardvara 71278 92267
Tjanster 36901 65499
Royaltyintakter 37787 18993
Projekt enligt successiv vinstavrakning 188312 133528
Summa 334278 310287
Intékter fran externa kunder férdelade per land,
baserat pa var kunderna ér lokaliserade:
Nettoomsattning per geografisk marknad: 2024 2023
Sverige 3031 6111
Tyskland 71429 55876
Storbritannien 12047 83694
USA 21204 38514
Norge 100575 93687
Italien 87284 —
Ovriga 38708 32405
Summa 334278 310287

Koncernen har for 2024 tre kunder vars andel av koncernens totala intakter
enskilt 6verstiger 10%. Intakt per kund uppgar till cirka 99 716 TSEK, 83 788
TSEK respektive 37 823 TSEK.

Koncernen hade fér 2023 tva kunder vars andel av koncernens totala intak-
ter enskilt 6verstiger 10%. Intakt per kund uppgick till cirka 91 581 TSEK
respektive 62 736 TSEK.



Oversikt

Marknad

Hallbarhetsrapport Aktien

Not 7 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Not 8 Ersattning till revisorerna

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Not 9 Ersattningar till anstallda, m.m.

Finansiella rapporter Ovrig information

Medelantal anstdllda med geografisk fordelning per land

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kostnad for sélda varor 218107 186 275 PricewaterhouseCoopers AB Loner och andra erséttningar 102579 90191
Ovriga externa kostnader 105997 104030 Revisionsuppdraget 1441 905 Aktierelaterad ersattning 3859 5285
Forvantade kreditforluster 311 — Revisionsverksamhet utdver Sociala avgifter 30458 25288
Personalkostnader 95046 98484 tewsmnsuppdraget 242 201 Pensionskostnader -
- . Ovriga tjdnster 92 408 avgiftsbestamda planer 13423 10763
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgéngar 19846 21402 Summa 1775 1520 Summa ersattningar till anstallda 150320 131527
Avskrivningar immateriella tillgdngar 3011 2434
Ovriga rorelsekostnader 24611 25202 Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
4 2. 437 897
Summa 66929 3789 2024 2023
Léner Loner
ochandra Sociala ochandra Sociala
ersatt-  kostnader ersatt-  kostnader
ningar (varav ningar (varav
(varav  pensions- (varav  pensions-
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tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)

Styrelseledaméter,
verkstallande direk-

2024 2023

Varav Varav

Medelantal man  Medelantal man

Sverige 125 95 106 79
Tyskland 1 1 1 1
Norge 1 1 1 1
USA 1 1 — —
Kina — — 2 1
Koncernen totalt 128 98 110 82

Konsfordelningikoncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter
och 6vriga ledande befattningshavare

tor och andra ledande 25032 13280 24068 9755
befattningshavare (1341) (6294) (3089) (4 158)
Ovrigaanstillda 81407 30601 71408 26296

(1811) (7 130) (4192) (6605)
Koncernen totalt 106 439 43881 95476 36051

Forhallandet mellan den arliga totala erséttningen for organisationens hogst
betalda person och medianen av den arliga totala ersattningen for alla
anstallda (exklusive den hogst betalda personen): 8,8 (10,4).

Forhallandet mellan den procentuella 6kningen av den arliga totala erséatt-
ningen for organisationens hogst betalda person och medianen avden
procentuella 6kningen av den arliga totala ersattningen for alla anstéllda
(exklusive den hogst betalda personen): -3,3 (0,4).

Den totala ersattningen som anvands i berakningarnainkluderar grund-
16n, bonus, aktierelaterade ersattningar, pension samt 6vriga férmaner.

2024 2023
Varav Varav
Medelantal man  Medelantal man
Styrelseledaméter 7 4 7 4
Verkstéllande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare 11 8 9 7
Koncernen totalt 18 12 16 11



Oversikt Marknad

not9forts.

Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2024

Hallbarhetsrapport

Aktien

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Erséttningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2023

Finansiella rapporter Ovrig information

Styrelsearvoden/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade Styrelsearvoden/ Ovriga  Pensions- Aktierelaterade

TSEK Grundlén ersattning formaner  kostnader ersattningar Summa TSEK Grundlén Rorligersattning  forméaner  kostnader ersattningar Summa
Styrelseordforande Magnus Jonsson LLY) - - - - el Styrelseordférande Magnus Jonsson 528 — — — — 528
Styrelseledamot Nicolas Boutin 280 — — — — 280 Styrelseledamot Dirk De Boever 55 _ _ _ _ 55
Styrelseledamot Helen Fasth Gillstedt 458 — — - — 458 Styrelseledamot Nicolas Boutin 165 _ _ _ _ 165
Styrelseledamot Riku-Pekka Hagg 280 - - - - 280 Styrelseledamot Helen Fasth Gillstedt 330 — — — — 330
Styrelseledamot Uwe Hillmann - - - - - - Styrelseledamot Riku-Pekka Hagg 220 — — — — 220
Styrelseledamot Annette Malm Justad 403 — — — — 403 Styrelseledamot Uwe Hillmann _ _ _ — _ —
Styrelseledamot Karin Ryttberg-Wallgren 314 — — — — 314 Styrelseledamot Annette Malm Justad 292 _ _ _ _ 292
Verkstallande direktor Richard Berkling 2956 245 111 1045 2017 6374 Styrelseledamot Karin Ryttberg-Wallgren 237 _ _ _ _ 237
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 14972 1096 751 5249 432 22500 Verkstallande direktsr Richard Berkling 2789 607 142 831 2778 7147
Koncernen totalt 20380 1341 862 6294 2449 31326 Andra ledande befattningshavare (9 personer) 11418 2482 572 3327 1454 19253

Koncernen totalt 16034 3089 714 4158 4232 28227

VD och ledande befattningshavare

TillVD och ledande befattningshavare utgar utéver fast manadslon rorlig
ersattning om uppstallda resultatmal uppnas. Ersattningen faststélls av
styrelsen. Under verksamhetsaret uppgick rorlig ersattning till 245 TSEK
(607) tillVD och 1096 TSEK (2 482) till 6vriga ledande befattningshavare.

Ovrigaférmaner bestérav 862 TSEK (714) bestdende i huvudsak av bil-
forméanerom 802 TSEK (675).

Mellan bolaget och verkstéllande direktdren géller 5msesidigt en upp-
sagningstid pd sexmanader. Vid uppsagning fran bolagets sida har VD dven
ratttilltre madnaders avgangsvederlag. Inga avtal har tréffats om avgangs-
vederlag for 6vriga anstéllda.

Styrelsen

Enligt stammobeslutiapril 2024 utgér styrelsearvode for perioden fram
till ndsta drsstamma med totalt 2 660 TSEK, varav 780 TSEK till styrelsens
ordférande. En styrelseledamot avstar fran sittarvode.
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Aktierelaterade ersattningar

PowerCellinforde under 2021 ett prestationsbaserat langsiktigt incitaments-
program for vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoneribolaget
(”LT12021”). Motiven till programmet &r att starka bolagets formaga att
behalla befintlig personalstyrka samtrekrytera nyckelpersoner till bolaget.
Programmet ar ocksa framtaget i syfte att sprida och 6ka aktiedgandet bland
deltagarna samt sakerstalla ett gemensamt fokus pa en ldngsiktig och hallbar
tillvaxt for bolaget vilketinnebar att aktiedgarnas och deltagarnasintressen
forenas ytterligare.

LT12021 omfattar maximalt 28 nyckelpersoneribolaget. Maximalt antal
prestationsaktieratter som kan tilldelas enligt LTI 2021 ska vara begransat till
390601 (motsvarande lika manga aktieribolaget). Prestationsaktieratterna
innebar attdeltagare i programmet dr berattigade att for varje prestations-
aktierattvederlagsfritt erhalla en teckningsoptionibolaget med en ratt for
dessinnehavare attférvarva en aktie i bolaget till ett pris motsvarande aktiens
kvotvérde vid tidpunkten da aktierna tecknas (for ndrvarande 0,022 SEK)
under forutsattning attintjanandevillkoren ar uppfyllda.

Efterenintjanandeperiod om fem ar kommer deltagarna vederlagsfritt att
tilldelas teckningsoptioneribolaget forutsatt att vissa intjanandevillkor ar
uppfyllda ("prestationsaktieratt”). For att dessa s kallade prestationsaktie-
ratter ska berattiga deltagaren tilldelning kravs att deltagare valt att bibehalla
sinanstallningibolaget under den aktuellaintjanandeperioden fram tillden
1januari2026.

Prestationsaktieratternaintjanas gradvis under cirka fem ar, motsvarande
fem perioder framtill den 1januari 2026 (varje sadan tidsperiod en ”intjanande-
period”).

Itillagg till ovan villkor &r prestationsaktieratterna foremal for prestations-
baserad intjaning baserat paivilken utstrackning bolaget fér respektive in-
tjdnandeperiod uppnar vissa "milestones” faststallda av styrelsen. Utéver
uppfyllande av prestationsmélen ar det arliga utfallet av LTI 2021 avhéngigt av
den arliga utvecklingen av PowerCells aktiekursiforhallande till den genom-
snittliga arliga aktiekursutvecklingen fér samtliga bolag vars aktier arupp-
tagnatillhandel pa den lista vid vilken PowerCells aktie vid var tid &r noterad.

Enteckningsoption forvarje intjdnad prestationsaktieratt tilldelas del-
tagarenisamband med drsstammanibolaget2026. Deltagaren har sedan
rattatt pakallal6sen av teckningsoptionernafram tillden 1 juli 2026.

Vardet for en teckningsoption har estimerats till 151,08 SEK i december
2021. Dennavérdering grundar sig pa en MonteCarlo-modell som utfort
100000 simuleringar for varje period. De viktigaste antagandena, férutom
villkoreniprogrammet, ar riskfriranta, som satts till réntan for svenska stats-
obligationer med motsvarande [6ptid, och volatilitet dar vianvant historisk
volatilitet for PowerCell (61,3%) och for OMX Nordic First North (14,2%). Even-
tuellavinstutdelningar harinte tagits med i varderingen av optioner. Omvar-
dering har sedan gjortsidecember 2022, december 2023 och december2024,
forvilken resultatet paverkar deltagarna for respektive ar, samt sociala avgif-
terforalla deltagarei programmet oavsett vilket ar man kommit medipro-
grammet.

FOr2024 medférde LTI 2021 en kostnad i resultatrakningen pa 3,7 MSEK
(4,4) (inklusive en minskad kostnad pa -0,1 MSEK (-0,9) for sociala avgifter).
Den totala reserven for sociala avgifteribalansrakningen uppgar till
1,0 MSEK (1,1).



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information

Not 10 Ovriga rorelseintakter Not 13 Jamforelsestorande poster Not 15 Investeringaridotterféretag Not 16 Materiella anldggningstillgangar
2024 2023 Posten forjamforelsestorande poster fordelar sig enligt foljande: Koncernen hade foljande dotterforetag den 31 december 2024: Vel
- — — 2024 2023 Andel ochandra Inventarier,
Bidrag avseende projektfinansiering Registre- stamaktier Andel _tekniska  verktygoch
och statliga stod 30735 30607 Kostnader relaterade till omlistning rings- och somdirektdgs  stamaktier anlaggningar installationer Summa
i Nasdaq Stockholm — -6057 verksam- av moder- som dgs av N R
Valutakursvinster 16913 231908 Statlet Aattllbid 30000 Namn hetsland ~ Verksamhet foretaget (%) koncernen (%) Rékenskapsaret 2023
; i Sl illod atligt [dn omvandlat till bidra
Vinstavyttring anlaggningstillgangar 161 el & £ Pemraral Ingdende redovisat varde 31066 3751 34817
Ovriga poster 1098 390 Summa 30000 -6057 : .
13 Deutschland Forsknings- Inkép 9135 2503 11638
Stiing 48908 51035 Med jamférelsestorande posteravses vasentliga intékts- eller kostnadsposter Gmbt Tyskland _ organisation 100 100 Forsaljning och utrangeringar -446 -171 -617
som redovisas separat pa grund av betydelsen av dess karaktar eller belopp. Svowercte“ Avskrivningar 11107 _1355 _12462
Transaktionernaskainteligga nara den [6pande verksamheten. arrants . . .
&8 P OneAB Sverige Administration 100 100 Utgdende redovisat virde 28648 4728 33376
Not 11 Ovriga rorelsekostnader Eﬁwercell Férsiljnings-
inaLTD Kina organisation 100 100
Not 14 Inkomstskatt — Per 31 december 2023
2024 2023 Powercell Administra- . B
2oo 02 NorwayAS  Norge tion 100 100 Anskaffningsvérde 116 074 11036 127110
Valutakursdifferenser 24611 25106 028 e Powercell Forsaljnings- Ackumulerade avskrivningar -87426 -6308 -93734
Ovriga poster - 166 Aktuell skatt Inc. USA organisation 100 100 Redovisat virde 28648 4728 33376
Summa 24611 25272 Aktuell skatt pa arets resultat -51 -45
Summa aktuell skatt -51 -45 Rékenskapsaret 2024
Ingédende redovisat varde 28648 4728 33376
. Uppskjuten skatt 6
Not 12 Valutakursdifferenser — netto PPskd e il G 3025 3442 6467
Uppkomst och dterforing av Omklassificeringar 2151 -5139 -2988
. . . N temporara skillnader 350 40 —
Valutakursdifferenser harredovisatsirapporten 6ver totalresultat Avskrivningar -10174 -1241 -11415
ot fli o Summa uppskjuten skatt 350 40
enligtfoljande: 2R Utgaende redovisat virde 23650 1790 25440
2024 2023 Summa inkomstskatt 299 -5
Ovriga rérelseintékter (not 10) 16913 23908 Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teo- Per 31 december 2024
Ovriga rorelsekostnader (not 11) 24611 25106 retiska belopp som skulle ha framkommitvid anvéndning av den svenska Anskaffningsvirde 121250 9339 130589
skattesatsen for resultatenide konsoliderade foretagen enligt féljande: —_—
Summa -7698 -1198 Ackumulerade avskrivningar -97600 -7549 -105 149
2024 2023 2
Utgdende ackumulerade
Resultat fore skatt -47584 -62955 avskrivningan 23650 1790 25440
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats Avskrivningskostnader pa 11415 TSEK (12 462) ar fordelad mellan forsknings-
i Sverige 20,6% (20,6%) 9802 12969 och utvecklingskostnader och férsaljnings- och adminstrationskostnaderi
moderbolagets resultatrakning.
Skatteeffekter av: Materiella anlaggningstillgdngarikoncernen aterfinnsihuvudsakidet
svenska moderbolaget Powercell Sweden AB.
Ej avdragsgilla kostnader -1525 -2151
Skattemassiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats -7978 -10823
Inkomstskatt 299 -5

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 1% (0).
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Oversikt

Not 17 Nyttjanderattstillgangar

Marknad

Hallbarhetsrapport

Aktien

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Not 18 Immateriella tillgangar

Finansiella rapporter

Ovrig information

Not 19 Finansiellainstrument per kategori

Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet

Tillgdngar med - Produkt- Program-
nyttjanderattigheter Lokaler  Maskiner Ovrigt Summa Leasingskulder 2024-12-31  2023-12-31 utveckling vara Summa
Rakenskapsaret 2023 Langfristiga leasingskulder 17173 21521 Rakenskapsaret 2023
Ingdende Kortfristiga leasingskulder 6646 6614 Ingdende redovisat varde - 8173 8173
RELOTEERVELE S 26955 BERE 10 Sy Summa leasingskulder 23819 28135 Inkdp 16 490 257 16 747
Tillkommande A
leasingavtal 3024 856 1768 5648 Upplysningar e I - 2B 24
P Utgdende redovisat varde 16 490 5996 22486
Fortidslosta avtal - - -2273 -2273 « Réntekostnaderom 867 TSEKingarifinansiella kostnader &
Avskrivningar -5103 -1898 622 -6379 « Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal vilka ingarirérelsens kostnader
Utgdende uppgartill 929 TSEK. Per 31 december 2023
redovisat virde 24876 4903 2059 31838 . Utgifterﬁénfdrligétill !gasinggvtalﬁjrvilka de-n u:\dgﬂiggandetillgéngen ar Anskaffningsvarde 16 490 11804 28294
avlagtvarde sominte drkorttidsleasingavtalingarirorelsens kostnader
i Ackumulerade av- och
ochuppgarntill408TSEK. nedskrivningar - -5808 -5808
Per 31 december 2023 « Utgifter hanforligatill variabla leasingbetalningar som inte ingéri leasing- = =
Anskaffningsvarde 47700 14388 3462 65550 skulder uppgartill 168 TSEK vilka ingarirorelsens kostnader. Redovisat vérde 16490 5996 22486
Ackumulerade av- och « Dettotala kassaflodet géllande leasingavtal under2024 var-9 524 TSEK
nedskrivningar 22824 9485 ~1403 33712 inklusive resultatforda avtal av kortare karaktar och av lagre varde. Rikenskapsaret 2024
A N « Loptidsanalys av leasingskulder, se not 3. A . .
Redovisat varde 24876 4903 2059 31838 P Y & Ingdende redovisat virde 16490 5996 22486
Inkop 40326 — 40326
Réakenskapsaret 2024 Omklassificeringar — 2967 2967
Ingdende Avskrivningar -241 -2769 -3010
redovisat varde 24 876 4903 2059 31838 - " "
Utgdende redovisat varde 56575 6194 62769
Tillkommande
leasingavtal 1655 — 1789 3444
Fortidslosta avtal — 2744 -1625 -4369 Per 31 december 2024
Avskrivningar 5442 1200 344 _4586 Anskaffningsvérde 56 816 14772 71588
Utgiende Ackumulerade av- och
redovisat virde 21089 3359 1879 26327 nedskrivningar -241 -8578 -8819
Redovisat varde 56 575 6194 62769
Beisiidecemben2028 Avskrivningskostnader pd 3010 TSEK (2 434) ar férdelad mellan forsknings-
Anskaffningsvarde 49355 11644 3626 64625 och utvecklingskostnader och férséljnings- och adminstrationskostnader i
Ackumulerade av- och moderbolagets resultatrakning.
nedskrivningar -28 266 -8285 -1747 -38298 De aktiverade Produktutvecklingskostnaderna aterfinns enbart i kon-
Redovisat védrde 21089 3359 1879 26327 EE:
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De aktiverade produktutvecklingskostnaderna nedskrivningsprévas vid
balansdagen och bedomningen ar att utvecklingsprojekten foljer planen
att skapa saljbara produkter och att marknadens efterfraga pa produkterna
arilinje medvad ledningen tidigare bedomt.

2023-12-31 anskaffningsvérde Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Kundfordringar 72013 72013
Ovriga kortfristiga fordringar* 7782 7782
Likvida medel 66 842 66 842
Summa 146 637 146 637
Finansiella skulder
varderade till upplupet
2023-12-31 anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Ovriga langfristiga skulder 30000 30000
Leverantdrsskulder 35198 35198
Summa 65198 65198
Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet
2024-12-31 anskaffningsvérde Summa
Tillgdngar i balansrékningen
Kundfordringar 35349 35349
Ovriga kortfristiga fordringar* 21917 21917
Likvida medel 218919 218919
Summa 276 185 276 185
Finansiella skulder
varderade till upplupet
2024-12-31 anskaffningsvérde Summa
Skulder i balansrdkningen
Leverantdrsskulder 73312 73312
Kortfristiga lan 50000 50000
Summa 123312 123312

*Delav post avser ej finansiella instrument.

Inga poster varderas till verkligt varde.



Oversikt Marknad

Not 20 Kundfordringar

Hallbarhetsrapport

Not 22 Ovriga kortfristiga fordringar

Aktien

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Not 25 Eget kapital

Finansiella rapporter Ovrig information

Not 27 Upplaning

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 35660 72013 Skattekonto 1076 3538
Reservering for férvantade kreditforluster -311 = Spérrade bankmedel 18539 3967
Kundfordringar - netto 35349 72013 Forskott leverantorer 3263 2871
Momsfordran 2999 4690
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar och andra Ovrigt 115 944
fordringar ar foljande: Totalt 25992 16010
2024-12-31 2023-12-31
SEK 2468 913
EUR 31754 62735 Not 23 Forutbetalda kostnader
CB - 2251 och upplupna intakter
usb 1127 6114
Summa 35349 72013 2024-12-31  2023-12-31
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen fér kund- hiSiitbeta calhyion 1600 15te
fordringar ar det redovisade vardet enligt ovan. Upplupna intékter, pagéaende
Det verkliga virdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, bidragsprojekt 1334 12321
eftersom diskonteringseffekten inte drvésentlig. Ovriga férutbetalda kostnader 3859 2271
Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet fér ndgon skuld. Ovriga upplupna intakter 523 547
Totalt 7316 16 715
Not 21 Varulager o
9 Not 24 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
2024-12-31 2023-12-31
Révaror och férnédenheter 120001 100683 -
Banktillgodohavanden 218919 66 842
Produkteriarbete 8301 15382
Totalt 218919 66 842
Fardigvarulager 15878 920
Totalt 144180 116985

Den utgift fér varulager som kostnadsfortsingéri posten Kostnad for salda
varoriresultatrdkningen och uppgartill 218 107 TSEK (186 275).
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Ovrigt

Aktie-  Pagaende tillskjutet

Antal aktier  kapital nyemission kapital

Per 1januari 2023 52142434 1147 — 635007
Per 31 december 2023 52142434 1147 — 635007
Nyemission 5750000 127 — 181885
Per 31 december 2024 57892434 1274 - 816 892

Aktiekapitalet bestdr per den 31 december 2024 av 57 892 434 stamaktier med
kvotvardet 0,022 SEK.
Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.
Reservernabestarisin helhetaven omrakningsreserv. Omrékningsreser-
ven omfattar valutakursdifferenser som uppstarsom en foljd av att resultat-
och balansrékning for alla koncernféretag omraknastill koncernens rapport-
valuta.

Not 26 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld &risin helhet hdnforligt temporara skillnaderiredo-
visade vérden pd leasade tillgdngar och leasingskulder.

Redovisade uppskjutna skattefordringar bestar av framtida avdrag for
pensionsutbetalningar. Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatte-
maéssiga underskottsavdragellerandra avdragiden utstrackning som det ar
sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.
Ingen uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas da
moderbolagetinte har bedomt att kriterierna for att redovisa uppskjuten
skattilAS 12 druppfyllda. Outnyttjade underskottsavdragimoderbolaget for
vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 529 734 TSEK
perden 31 december2024 (446 804). Underskottsavdragen forfaller ej vid
nagon tidpunkt.

2024-12-31 2023-12-31
Langfristig
Statens Energimyndighet - 30000
Skulder avseende leasing 17173 21521
Summa 17173 51521
Kortfristig
Skulder avseende leasing 6646 6614
Upptaget lan Nordea Bank Abp 50000 —
Summa 56 646 6614
Summa upplaning 73819 58135

Lanet fran Statens Energimyndighet har efterskénts till PowerCell i maj 2024.
Villkorsperiod for Nordea ldn 240627-250627.

Redovisat varde

2024-12-31 2023-12-31
Statens Energimyndighet - 30000
Kortfristiga lan 50000 —
Skulder avseende leasing 23820 28135
Summa 73820 58135



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information
not 27 forts.
Not 28 Avtalstillgangar och avtalsskulder Not 30 Avsattningar Not 32 Resultat per aktie Not 33 Transaktioner med narstaende

P8 PRI TS AIRRRe SEK 02T 255 Inga vasentliga transaktioner har skett med narstaendei perioden forutom

il il - ersattningartill styrelsen och ledande befattningshavare, se not 9 och 15.

Avtalstillgangar 113484 46 594 Garantiavsattning 5890 3571 Resultat per aktie fére utspadning -1,52 -1,57
Avtalsskulder -5106 -1789 Totalt 5890 3571 Resultat per aktie efter utspadning -1,52 -1,57
Totalt 108378 44 805

Avtalsskuldernabestarisin helhet av forskott fran kunder och dessa har 6kat
med 185%. Okningen beror fréimst pd att projekten inte kommit s l&ngt och
attdetblivit fler projekt. Avtalstillgangarna har 6kat med 144% och avser pro-
jekt som redovisas enligt principer fér successiv vinstavrakning och dér kon-
cernen harenvillkorad ratttill betalning och dessa har 6kat i storlek, se not 2
och4.

Aterstaende ouppfyllda avtal

Detsammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till avtal som
arouppfylldaeller delvis ouppfyllda per31 december2024 &r 133 847 TSEK.

Av dessa bedomer ledningen att 83% kommer att uppfyllas under nasta ar. Av
avtalsskuldernaredovisade per2023-12-31 har 94% uppfyllts under2024.

Not 29 Upplupna kostnader och

Garantiavsattningen avser berdknad kostnad for att dtgérda eventuella fel
och brister som uppkommer under salda varors garantitid. Garantitiden upp-
garvanligtvistill 1ar.

Not 31 Eventualforpliktelser
och stallda sakerheter

Bolaget haringa eventualférpliktelser.

forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupen semesterloneskuld 10209 7740
Upplupna sociala avgifter 6312 6315
Upplupna l6ner 7763 11766
Ovriga forutbetalda intakter 36363 12606
Ovriga poster 19319 3428
Totalt 79966 41 855
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2024-12-31 2023-12-31
Stéllda sakerheter
Foretagsinteckning 50000 -
Sparrade bankmedel 18539 3967
Totalt 68539 3967

Resultatmatt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare som anvénds vid berdkning av
resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultat hanforligt till moderforetagets

aktiedgare, TSEK -87903 -82099

Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

vid berdkning av resultat per aktie fore

utspadning 57892434 52 142434

Justering for berdkning av resultat

per aktie efter utspadning* 57892434 52142434

*Ingen utspadningseffekt fér potentiella stamaktier beréknas dé koncernen
redovisar ett negtivt resultat per aktie for savél rakenskapséaret som jam-

forelsearet.

Optioner
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier som anvants
som namnarevid berdkning av resultat per aktie efter utspadning.



Oversikt

Marknad

Hallbarhetsrapport

Not 34 Forandringariskulder som tillhér finansieringsverksamheten

Aktien

Bolagsstyrning

Inte kassaflodes-

Forvaltningsberéttelse

Not 35 Justering for poster som
inte ingari kassaflodet

Finansiella rapporter Ovrig information

Not 36 Handelser efter
rapportperiodens slut

2023-01-01 Kassainflode Kassautflode paverkande poster — 2023-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — - — 30000
Skuld avseende leasing 31465 — -8780 5450 28135
Summa 61465 — -8780 5450 58135

Inte kassaflédes-

2024-01-01 Kassainflode Kassautflode paverkande poster  2024-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — -30000 —
Skuld avseende leasing 28135 - -7321 3005 23819
Skuld avseende kortfristigt [an - 50000 - — 50000
Summa 58135 50000 -7321 -26995 73819
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2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 22857 23837
Avsattning garanti 2319 425
Aktierelaterad ersattning 3859 5285
Lagerinkurans -653 -7305
Statens Energimyndighets ldn
omvandlas till bidrag -30000 —
Avséattning osédkra fordringar 311 —
Ovrigt 3491 112
Totalt 2184 22354

PowerCell har fatten genombrottsordervérd 150 miljoner SEK fran ettledande
europeiskt varv for sitt M2Power 250-system, den forsta kommersiella forsalj-
ningen av féretagets metanol-till-energi-l6sning som lanserades 2024. Ordern
omfattaren 2 MW-installation och markerar ett viktigt steg for PowerCells
positioninom maritim energiomstallning.



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2024 2023 Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 2 334278 310287 TILLGANGAR
Kostnad for salda varor 3 -218107 -186 274 Anlaggningstillgangar
Bruttoresultat 116 171 124013
Immateriella tillgdngar
Forsaljnings- och administrationskostnader 3,7 -114 314 -102 806 Programvara 12 6194 5996
Forsknings- och utvecklingskostnader 3,7 -150555 -131751 Summa immateriella tillgangar 6194 5996
Ovriga rorelseintékter 4 48818 54987
Ovriga rérelsekostnader 3,5 -24 606 -24911 Materiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -124 486 -80468 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 23650 28648
Inventarier, verktyg och installationer 11 1790 4728
Jamforelsestorande poster 3,8 30000 -6 057 Summa materiella anlaggningstillgdngar 25440 33376
Rorelseresultat -94 486 -86 525
Uppskjutna skattefordringar
Resultat fran finansiella poster Uppskjutna skattefordringar 9,13 414 279
Resultat fran andelar i koncernbolag -711 -6203 Summa uppskjutna skattefordringar 414 279
Ranteintakter och liknande resultatposter 8962 21507
Réntekostnader och liknande resultatposter -1802 -10971 Finansiella anlaggningstillgangar
Resultat efter finansiella poster -88037 -82192 Andelaridotterforetag 10 1015 1015
Summa finansiella anldggningstillgangar 1015 1015
Inkomstskatt 9,13 134 93
Arets resultat -87903 -82099 Summa anlédggningstillgangar 33063 40666

Imoderbolaget dterfinnsinga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstimmer med drets resultat.
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Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information

Moderbolagets balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Omsattningstillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER

Varulager Eget kapital

Ravaror och fornédenheter 16 120001 100683 Bundet eget kapital

Produkteriarbete 16 8301 15382 Aktiekapital 1274 1147

Fardigvarulager 16 15878 920 Summa bundet eget kapital 1274 1147

Summa varulager 144180 116985
Fritt eget kapital

Kortfristiga fordringar Overkursfond 737392 555507

Kundfordringar 15 35349 72013 Balanserade vinstmedel -296 525 -218285

Fordringar hos koncernforetag 26 2656 438 Arets resultat -87903 -82099

Aktuella skattefordringar 2252 1976 Summa fritt eget kapital 352964 255123

Avtalstillgéngar 20 113482 46 580 Summa eget kapital 354238 256270

Ovriga kortfristiga fordringar 17,31 25909 15883

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 73801 17 515 Langfristiga skulder

Summa kortfristiga fordringar 187449 154 405 Ovriga l&ngfristiga skulder 19,27 — 30000
Summa langfristiga skulder — 30000

Kassa och bank 14,31 214 454 64011

Summa omsattningstillgangar 546 083 335401 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 73011 35162

SUMMA TILLGANGAR 579 146 376067 Ovriga kortfristiga skulder 9940 7293
Avtalsskulder 20 5106 1789
Avsattningar 23 5890 3571
Skulder hos koncernforetag 26 1404 634
Kortfristigt [an 19 50000 —
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 79557 41348
Summa kortfristiga skulder 224908 89797
Summa skulder 224908 119797
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 579 146 376067
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Oversikt Marknad

Hallbarhetsrapport

Aktien

Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Moderbolagets kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Ovrig information

Bundet eget .
kapital Fritt eget kapital Belopp i TSEK Not 2024 2023
Belopp i TSEK Not k/-a\;tiiz_l Overl}g;sci B\;jilr?gtsni;addeel reiﬂ(taztai egetskuan;irpaal Kassaflode fran den (pande verksamheten
Rérelseresultat -94 486 -86 525
Ingdende balans per 1 januari 2023 25 1147 555507 -223571 — 333083 Justering fér poster som inte ingdr i kassafladet 28 6249 13785
Arets resultat och tillika totalresultat — — — -82099 -82099 Erhallenranta _88 3679
Summa totalresultat — — — -82099 -82099 Betalda inkomstskatter _368 _63
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet -101191 -69124
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterad erséttning 7 - - 5286 - 5286 Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Utgaende balans per 31 december 2023 25 1147 555507 -218285 -82099 256270 Férandring av varulager 26542 _34196
Forandring av kortfristiga rérelsefordringar -23119 -26 609
Ingdende balans per 1 januari 2024 25 1147 555507 -300384 — 256 270 Forandring av kortfristiga rorelseskulder 83160 10 802
Arets resultat och tillika totalresultat - — — -87903 -87903 Summa férandring av rorelsekapital 33499 -50003
Summa totalresultat - — — -87903 -87903
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -67692 -119 127
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 127 181 885 _ _ 182012 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Aktierelaterad ersittning 7 _ _ 3859 _ 3859 Aktiedgartillskott till dotterbolag — -647
Utgende balans per 31 december 2024 25 1274 737392 _296 525 -87903 354238 Forvérv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -6 467 -11895
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 161 132
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6306 -12410
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna kortfristiga lan 50000 —
Nyemission 182012 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 232012 -
Minskning/6kning av kassa och bank 158014 -131537
Kursdifferens i kassa och bank 7001 6622
Kassa och bank vid arets bérjan 67978 192893
Kassa och bank vid arets slut* 14,31 232993 67978
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* Likvida medel omfattar bankmedel samt sparrade bankmedel.



Oversikt Marknad

Hallbarhetsrapport

Aktien

Noter till moderbolagets redovisning

Not1 Moderforetagets
redovisningsprinciper

Deviktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid uppréttandet av
denna arsredovisning presenteras nedan. Principerna har tillampats konse-
kventforalla presenterade ar,ominte annatanges.

Arsredovisningen for moderforetaget &r uppréattad i enlighet med RFR 2
Redovisning forjuridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fallmoder-
foretaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernens redovisnings-
principer,som beskrivsinot 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden.

Attuppréatta rapporteridverensstimmelse med RFR 2 kréver anvéndning
avendelviktiga uppskattningar for redovisningsdandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av moderféretagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattaren hog grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omraden déar antaganden och uppskattningar
dravvasentlig betydelse for arsredovisningen angesi koncernredovisningens
not4.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finan-
siella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditets-
risk. Moderforetagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa of6rut-
sagbarheten pa definansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. For mer
information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernenide
fallsom anges nedan:

Ominte annatsarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor
(TSEK). Uppgiftinom parantes avser jamforelsearet.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport 6ver férandring av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstall-
ningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det
skillnad i ben@mningar, jamfért med koncernredovisningen, frimst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelaridotterforetag

Andelaridotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. 1 anskaffningsvardetinkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuellatilliggskopeskillingar.

Nérdetfinnsenindikation pd attandelaridotterforetag minskativarde
gdrsen berdkningav dtervinningsvérdet. Ar detta ldgre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat
franandelarikoncernféretag” och nedskrivningaravandelariintressefore-
tagredovisas som finansiell kostnad i finansnettot.
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Finansiellainstrument

IFRS 9tillampas eji moderforetaget. Moderforetaget tillamparistéllet de
punkternasomangesiRFR2 (IFRS 9 Finansiella instrument, sidorna 3-10).
Finansiellainstrumentvarderastill anskaffningsvérde. Inom efterféljande
perioder kommer finansiella tillgdngar som &ranskaffade med avsikt att inne-
has kortsiktigt att redovisasienlighet med ldgsta vardets princip till det ldgsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omsattningstillgangar ska principerna fér nedskrivningsprévning och forlust-
riskreserveringiIFRS 9 tilldmpas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde pa koncernnivéinnebéar detta att den forlustriskreserv
som redovisasikoncernenienlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderfore-
taget.

Operationell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Not 2 Nettoomsattning

Finansiella rapporter

Not 4 Ovriga rérelseintakter

Ovrig information

Moderbolaget har redovisat féljande belopp i resultatrakningen hanforliga till
intakter:

2024 2023
Hérdvara 71278 92267
Tjanster 36901 65499
Royaltyintakter 37787 18993
Projekt enligt successiv vinstavrakning 188312 133528
Summa 334278 310287
Nettoomsattning per geografisk marknad: 2024 2023
Sverige 3031 6111
Tyskland 71429 55876
Storbritannien 12047 83694
USA 21204 38514
Norge 100575 93687
Italien 87284 —
Ovriga 38708 32405
Summa 334278 310287

Moderbolaget har fér 2024 tre kunder vars andel av koncernens totala intakter
enskilt overstiger 10%. Intakt per kund uppgar till cirka 99 716 TSEK, 83 788
TSEK respektive 37 823 TSEK.

Moderbolaget hade for2023 tva kunder vars andel av totala intdkter enskilt
overstiger 10%. Intakt per kund uppgick till cirka 91 581 TSEK respektive
62736 TSEK.

Not 3 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2024 2023
Kostnad for sdlda varor 218107 186 274
Ovriga externa kostnader 120 189 116 862
Forvantade kreditforluster 311 =
Personalkostnader 130 164 108 241
Avskrivningar materiella anlaggnings-
tillgangar 11435 13077
Avskrivningar immateriella tillgangar 2769 2434
Ovriga rorelsekostnader 24606 24911
Summa 507 581 451799

2024 2023
Bidrag avseende projektfinansiering
och statliga stod 30735 30607
Valutakursvinster 16913 23908
Vinst avyttring anlaggningstillgangar 161 132
Ovriga poster 1009 340
Summa 48818 54987
Not 5 Ovriga rorelsekostnader

2024 2023
Valutakursdifferenser 24606 24911
Summa 24606 24911
Not 6 Ersattning till revisorerna

2024 2023
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 1441 905
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 242 207
Ovriga tjdnster 92 408
Summa 1775 1520



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information
Not 7 Ersattningar till anstallda, m.m.
2024 2023 Konsfordelningi moderbolaget for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
Léner och andra ersattningar 98280 84530 2024 2023
Aktierelaterad ersattning 3859 5286 Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
Sociala avgifter 29890 24554 Styrelseledaméter 7 4 7 4
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 13279 10656 Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 11 8 9 7
Summa ersattningar till anstallda 145308 125026 Moderbolaget totalt 18 12 16 11
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader Ersattningtill ledande befattningshavare
2024 2023 Ersattning till ledande befattningshavare uppgar till: 2024 2023
Loner och andra Sociala kostnader Loner och andra Sociala kostnader o A A
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions- Loner och andra kortfristiga ersattningar 25032 2008
(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader) Pensionskostnader 6294 4158
Styrelseledamoter, verkstillande direktorer 25032 13280 24068 9754 Summa ersattningar till ledande befattningshavare 31326 28226
och andra ledande befattningshavare (1341) (6294) (3089) (4158)
) 77107 29889 65748 25456 Forytterligare information géllande ersattningartill styrelsen, verkstallande direktoren samt 6vriga ledande befattningshavare se koncernens not 9.
Ovriga anstéllda (1811) (6986) (4192) (6 498)
Moderbolaget totalt 102139 43169 89816 35210
Medelantalanstéllda
2024 2023
Medelantal Varav man Medelantal Varavman
Moderbolaget totalt 125 95 106 79
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Oversikt Marknad

Not 8 Jamfdrelsestdrande poster

Hallbarhetsrapport

Aktien

Not 10 Andelaridotterbolag

Bolagsstyrning

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsberéttelse

Finansiella rapporter

Not 12 Immateriella tillgdngar

Ovrig information

2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
Kostnader relaterade till omlistning Ingdende anskaffningsvarde 1015 1890
llasCagiStoskol] - o020 Aktiedgartillskott av Powercell China LTD - 647
Statligt lan omvandlat till bidrag 30000 - Nedskrivning av Powercell China LTD — -1522
Summa 30000 -6057 Utgéende redovisat virde 1015 1015
Med jamforelsestorande poster avses vasentliga intdkts- eller kostnadsposter .
som redovisas separat pa grund av betydelsen av dess karaktér eller belopp. ?:t{esifen—qt
Transaktionerna skainte ligga ndra den l6pande verksamheten Organisa- ringgs— och Bokfort Bokfért
tions- verksam- Antal varde vdrde
Namn nummer hetsland aktier 2024-12-31 2023-12-31
o o Powercell
Not 9 Skatt pa arets resultat Deutschland Frankfurt
GmbH HBR 28770  am Main — 934 934
Redovisad skatt i resultatrakningen 2024 2023 Powercell
Warrants
One AB 559110-7437 Goteborg 50000 50 50
Aktuell skatt
o s Powercell  91310115MA
Aktuell skatt pd arets resultat - = ChinaLTD 1K4F2020  Shanghai — — —
Summa aktuell skatt - = Powercell
Norway AS 928054470 Oslo 30000 31 31
Uppskjuten skatt Powercell  93-3738003
o Inc. (EIN) New York — — —
Uppkomst och aterféring
av temporéra skillnader 134 93
Summa uppskjuten skatt 134 93
Summa inkomstskatt 134 93

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommitvid anvandning av skattesatsen fér moderforeta-

getenligt foljande:

2024 2023
Resultat fore skatt -88037 -82192
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats
i Sverige 20,6% (20,6%) 18136 16932
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -1525 -2151
Skattemadssiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats -16611 -14781
Férandring uppskjuten skatt 134 93
Inkomstskatt 134 93
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Maskiner
ochandra Inventarier,
tekniska  verktygoch

anlaggningar installationer Summa
Réakenskapsaret 2023
Ingdende redovisat varde 31066 3748 34814
Inkop 9135 2503 11638
Forsaljning och utrangeringar -446 -170 -616
Avskrivningar -11107 -1353 -12460
Utgdende redovisat virde 28648 4728 33376
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 116 074 11015 127089
Ackumulerade avskrivningar -87426 -6 287 -93713
Redovisat virde 28648 4728 33376
Réakenskapsaret 2024
Ingdende redovisat varde 28648 4728 33376
Inkop 3025 3442 6467
Omklassificeringar 2151 -5139 -2988
Avskrivningar -10 174 -1241 -11415
Utgdende redovisat véirde 23650 1790 25440
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 121250 9339 130589
Ackumulerade avskrivningar -97600 -7549 -105 149
Redovisat varde 23650 1790 25440

Avskrivningskostnader pd 11415 TSEK (12 460) ar fordelad mellan forsknings-
och utvecklingskostnader och forséljnings- och administrationskostnader i

moderbolagets resultatrékning.

Programvara Summa
Rikenskapsaret 2023
Ingdende redovisat varde 8173 8173
Inkop 257 257
Arets avskrivningar -2434 -2434
Utgdende redovisat virde 5996 5996
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 11805 11805
Ackumulerade av- och nedskrivningar -5809 -5809
Redovisat varde 5996 5996
Rikenskapsaret 2024
Ingdende redovisat varde 5996 5996
Omklassificeringar 2967 2967
Arets avskrivningar -2769 -2769
Utgdende redovisat varde 6194 6194
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 14772 14772
Ackumulerade av- och nedskrivningar -8578 -8578
Redovisat varde 6194 6194

Avskrivningskostnader pa 2 769 TSEK (2 434) &r fordelad mellan forsknings-
och utvecklingskostnader och forséljnings- och administrationskostnader i

moderbolagets resultatrakning.



Oversikt Marknad

Not 13 Uppskjuten skatt

Hallbarhetsrapport

Aktien

Not 15 Kundfordringar

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Not 17 Ovriga kortfristiga fordringar

Finansiella rapporter Ovrig information

Not 20 Avtalstillgangar och avtalsskulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar bestar av framtida avdrag for pen-
sionsutbetalningar. Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrageller andra avdragiden utstrackning som det &rsannolikt
attde kantillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Ingen
uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas da moder-
bolagetinte har bedomt att kriterierna for att redovisa uppskjuten skattilAS
12 &ruppfyllda. Outnyttjade underskottsavdrag i moderbolaget for vilka
ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 529 734 TSEK per
den 31 december2024 (446 804). Underskottsavdragen forfaller ej vid ndgon
tidpunkt.

Not 14 Kassa och bank

I balansrékningen ochikassaflodesanalysen ingar foljande i posten kassa och
bank:

2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 214454 64011
Summa 214454 64011
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2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 35660 72013 Skattekonto 1076 3538 Avtalstillgangar 113482 46 580
Reservering for forvantade kreditforluster -311 - Spéarrade bankmedel 18539 3967 Avtalsskulder -5106 -1789
Kundfordringar - netto 35349 72013 Forskott till leverantorer 3263 2871 Totalt 108376 44791
. . ) Momsfordran 2933 4643 . . . .
Redovisade belopp, pervaluta, for moderbolagets kundfordringar - Avtalsskulderna bestarisin helhetav forskott fran kunder och dessa har 6kat
f S0 . Ovrigt 98 864 o Alni = 2 . . T
ochandrafordringar ar foljande: med 185%. Okningen beror framst pa att projekten inte kommit sd [dngt och
2024-12-31  2023-12-31 Totalt 25909 15883 attt.jet blivitflerpr'ojekt.Avtals'tillgénga"rna harék.at med 14ﬁ%<')ch e
projekt som redovisas enligt principer for successiv vinstavrakning och dar
SEK 2468 913 koncernen harenvillkorad ratt till betalning och dessa har 6kat i storlek, se
EUR 31754 62735 . not2och4.
_— _ 551 Not 18 Forutbetalda kostnader )
ochu luona intakter Aterstaende ouppfyllda avtal
usb 1127 6114 pplup Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till avtal som
Summa 35349 72013 arouppfylldaeller delvis ouppfyllda per 31 december 2024 &r 133 847 TSEK. Av
2024-12-31  2023-12-31 dessa bedomer ledningen att 83% kommer att uppfyllas under nasta ar. Av
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundford- N avtalsskuldernaredovisade per 2023-12-31 har 94% uppfyllts under 2024.
ringar och 6vriga kortfristiga fordringar 4r det redovisade vérdet enligt ovan. Férutbetalda hyror 1600 1576
Detverkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde, Unppnlupna iqtékter, .
eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig. pagaende bidragsprojekt 1326 12313
Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet for nagon skuld. Ovriga férutbetalda kostnader 4352 3079 Not 21 Upp]upna kostnader
Ovriga upplupnaintakter 523 547 och férutbetalda intdkter
Totalt 7801 17 515

Not 16 Varulager

2024-12-31 2023-12-31
Ravaror och férnédenheter 120001 100683
Produkteriarbete 8301 15382
Fardigvarulager 15878 920
Totalt 144180 116 985

Den utgift for varulager som kostnadsfortsingériposten Kostnad for salda
varoriresultatrakningen och uppgar till 218 107 TSEK (186 275).

Not 19 Upplaning

Se koncernens not 27 forinformation om moderbolagets 6vriga langfristiga
och kortfristiga skulder.

2024-12-31 2023-12-31
Upplupen semesterloneskuld 10094 7591
Upplupna sociala avgifter 6140 6163
Upplupna l6ner 7712 11604
Ovriga férutbetalda intdkter 36363 12606
Ovriga poster 19248 3383
Totalt 79557 41348



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information

Not 22 Operationell leasing Not 26 Transaktioner med narstaende Not 27 Fdérandringariskulder som tillhor finansieringsverksamheten
Ataganden avseende operationell leasing Powercell Sweden AB (publ) &r sedan 18 december 2023 noterat pa Nasdaq e less i
Moderbolaget hyriallt vasentligt lokaler enligt ej uppsagningsbara operatio- Stockholm. Huvudagare per den 31 december 2024 ar Robert Bosch GmbH - ) péverkande
nella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 3 och 10 ar och de flesta vars dgarandel uppgar till 11,2%. 2023-01-01 Kassainflode Kassautflode poster 2023-12-31
leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut frlangas till en avgift som ver- Undersista kvartalet 2021 harett langsiktigt incitamentsprogram som skuld Statens Energimyndighet 300000 B B B 300000
ensstammer med en marknadsmassig avgift. omfattarledande befattningshavare och nyckelpersonerinférts, se koncer-
Leasingkostnader uppgdende till8 019 TSEK (9 514) avseende leasing av nensnot9. SE 2000 - - - S000
maskiner, fordon och hyreslokalingdr i resultatrakningen for rékenskapsaret
2024. Foljande transaktioner har skett med narstaende: i less ke
paverkande
. . o o 2024 2023 2024-01-01 Kassainflsde Kassautfléde poster 2024-12-31
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara .
operationella leasingavtal &r somféljer: (a) Forséljning av varor/tjanster Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — -30000 —
2024 2023 Summa - - Skuld avseende kortfristigt lan — 50000 — - 50000
Toern L 6625 6595 Summa 30000 50000 — -30000 50000
(b) K6p av varor/tjanster
Mellan 1 och 5 ar 17133 21470
Powercell Norway AS 2452 2179
Mer an5 ar — —
Powercell Deutschland GmbH 2738 2787
Summa 23758 28065
Powercell Inc. 6058 —
Summa 11248 4966
Not 23 Avsattni ngar Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av forsaljning
och kdp avvaroroch tjanster
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Garantiavsittning 5890 3571 Fordringar pé narstaende:
Totalt 5890 3571 Powercell Warrants One AB 438 438
Powercell Inc. 2218 —
Garantiavsattningen avser berdknad kostnad for att atgarda eventuella fel e 2656 438

och brister som uppkommer under sélda varors garantitid. Garantitiden
uppgarvanligtvis till 1 ar.
2024-12-31 2023-12-31

Skulder till ndrstaende:

Not 24 Aktierelaterade ersattningar Powercell Norway AS 214 24
Powercell Deutschland GmbH 530 393
Forinformation om moderbolagets aktierelaterade ersattningar se Powercell Inc. 660 =

koncernensnot9. Summa 1404 634

Not 25 Aktiekapital

Se koncernens not 25 forinformation om moderbolagets aktiekapital.
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Oversikt Marknad

Not 28 Justering for poster som
inte ingari kassaflodet

Hallbarhetsrapport

Aktien

Not 29 Handelser efter rapportperiodens slut

Bolagsstyrning

Not 30 Forslag till vinstdisposition

Forvaltningsberéttelse

2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 14204 15511
Avsattning garanti 2319 425
Aktierelaterade erséttningar 3859 5286
Lagerinkurans -653 -7305
Statens Energimyndighets lan
omvandlas till bidrag -30000 —
Avséattning osékra fordringar 311 -
Ovrigt 3711 -132
Totalt -6249 13785
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PowerCell har fatt en genombrottsorder vérd 150 miljoner SEK fran ettledande
europeiskt varv for sitt M2Power 250-system, den forsta kommersiella forsalj-
ningen av féretagets metanol-till-energi-16sning som lanserades 2024. Ordern
omfattar en 2 MW-installation och markerar ett viktigt steg for PowerCells
positioninom maritim energiomstallning.

Tillarsstammans foérfogande star féljande vinstmedel:

Finansiella rapporter Ovrig information

Not 31 Eventualforpliktelser
och stallda sakerheter

Bolaget haringa eventualférpliktelser.

Overkursfond 737392233
Balanserade vinstmedel -296 524 883
Arets resultat -87903037
SEK 352964313
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

iny rékning 6verfors 352964313
SEK 352964313

2024-12-31 20282122311
Stallda sékerheter
Foretagsinteckning 50000 —
Spérrade bankmedel 18539 3967
Totalt 68539 3967

Definition av finansiella nyckeltal

Idennafinansiella rapport férekommer hanvisningar till ett antal resultat-
matt. Vissa avdessa matt definierasiFRS, andra ar alternativa matt och redo-
visasinteienlighet medtillampliga ramverk for finansiell rapportering eller
ovrig lagstiftning. Matten anvands av koncernen for att hjdlpa bade investerare
och ledning attanalysera PowerCells verksamhet. Nedan féljer beskrivningar
och definitioner av matten i denna finansiella rapport. Dartill ges forklaringar
till varfér matten anvénds.

Soliditet, %

Eget kapitalirelation till balansomslutningen. Nyckeltalet kan hjélpainveste-
rare attforsta hur mycket av foretagets tillgdngar som finansieras genom att
ge utaktier snarare an attlana pengar och kan indikera hur finansiellt stabilt
foretaget kanvara pa lang sikt.

Resultat peraktie
Resultat efter skattiforhallande till vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Bruttomarginal, %

Nettoomséattning minskat med kostnad fér salda varorirelation till nettoom-
sattningen. Bruttomarginalen kan hjélpa investerare att forsta hur mycket
intdkter foretaget behaller som kan anvéndas for att betala andra kostnader.



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman den 29 april 2025 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattatsienlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réattvisande dversikt dver utvecklingen av

koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag somingarikoncernen starinfor.

31mars 2025

Richard Berkling Magnus Jonsson
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Nicolas Boutin Karin Ryttberg-Wallgren Riku-Pekka Hagg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Uwe Hillmann Helen Fasth Gillstedt Annette Malm Justad
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 31 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse

Finansiella rapporter

Ovrig information




Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Powercell Sweden AB

(publ), org.nr 556759-8353

Rapportom arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
Powercell Sweden AB (publ) for ar2024. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisningingar pa sidorna 59-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattatsienlighet med ars-
redovisningslagen och gereniallavésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernensfinansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen arforenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och rapport éver totalresultat och balans-
rakning for koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar forenliga med innehalleti den kompletterande rapportsom har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskottienlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Viharutfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mareiavsnittet Revisorns ansvar. Vidroberoendeiférhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt full-
gjortvartyrkesetiska ansvarenligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pavarbasta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avsesi
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolageteller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Vaérrevisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheteride finansiellarapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dérverkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjek-
tivabeddmningar, till exempelviktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om fram-
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tida hdndelser, vilka till sin natur &rosakra. Liksomvid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktdren asidoséatter
deninterna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for sys-
tematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vianpassade varrevision for att utfora en dandamalsenlig granskning i syfte
attkunnauttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernenverkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas foratt uppnd en rimlig grad av sékerhetom
huruvida de finansiella rapporternainnehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta tillfoljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasent-
lighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av
dessaoch kvalitativa dvervdganden faststallde vi revisionensinriktning och
omfattning och véra granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pédefinansiellarapporternasom helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen dr de omraden som enligt var
professionellabedémningvar de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandladesinom ramen for revisionen av, ochivart stallnings-
tagandetill, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Successivvinstavrdkning

Intdktsredovisning och resultatavrakning skeriflera kundprojekt dver tid
enligt successiv vinstavrékning, vilken baseras pa ledningens uppskattningar
ochbedémningav fardigstallandegrad, marginal, risker och totala atersta-
ende utgifter. 1 de fall ett projekt leder till forlust redovisas forlusten sa snart
den kan faststallas. Da redovisade intakter och resultat fran projekt som
redovisas enligt successiv vinstavrakning utgor betydande posteribade
resultat- och balansrakningen for koncernen och baseras pa ledningens
bedémningar utgor det ett betydelsefulltomradeivar revision.

Fardigstallandegraden och vinstavrakningen faststélls i normalfallet uti-
fran upparbetade utgifter pa balansdageniforhallandetill berdknade totala
uppdragsutgifter.

Riskenidenfinansiellarapporteringen arattredovisade intakter och
vinstavrakninginte representerar Powercells uppfyllande av sina prestations-
atagandenikontrakten och att de faktiska totala uppdragutgifterna avviker
frandetforvantade utfallet. Detta kan ledatill att vinstavrékning sker baserad
pé felaktig marginal. Detta kanisin tur ledatill felperiodisering av redovisade
intdkter och kostnader 6ver projektets (6ptid.

Successiv vinstavrakning av kundkontrakt paverkar, utéver forsaljningsin-
takter och kostnad for salda varor, balansposterna avtalstillgangar och
avtalsskulder, kundfordringar, varulager, och i forekommande fall avsattningar
for forlustkontrakt. | drsredovisningens not 4 beskrivs de viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar som ledningen behéver gora for redovisning avde
projekt som redovisas enligt successiv vinstavrakning. I noternatill de finan-
siellarapporterna (not2.4) beskrivs redovisningsprinciperna narmare.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Var revision av kundprojekt som redovisas enligt principerna for successiv
vinstavrakning har omfattatbl.a. féljande granskningsmoment:

Vihar gjortetturval av projekt darvi genomfort substansgranskning. Urvalet
baseras pa kvantitativa eller kvalitativa faktorer dér vivalt ut kundkontrakt
som ar beloppsmassigt véasentliga utifrdn kontraktsvarde, intakt, vinstav-
rakning eller omfattningen av risker i aterstdende upparbetning.

Forde kundkontrakt vivalt ut har vi sedan skapat oss en forstaelse for pro-
jekten bland annat genom att ta del av kontraktsklausuler, projektplaner,
analyserav fardigstéllandegrad, och prognoser 6ver dterstaende upp-
arbetning och bedémd marginal.

Viharinhdamtatinformation fran ledningen for att bedéma status pa
projektgenomférandet och paverkan pa den finansiella rapporteringen.
Dettainkluderartotalt kontraktsvarde, fardigstéllandegrad, upparbetning
och bedémning av aterstaende upparbetning och marginal.

Viharstamtav ledningens beddmningar mot underliggande dokumentation
och jamfort dessa med ledningens bedémningar fran tidigare perioder.
Viharstamtav finansiellinformation mellan olika rapporter och system
samt gjort kontrollberdkningar.

Vihar granskat om redovisningen skett enligt Powercells redovisnings-
principer med konsekvent tilldmpning mellan olika kontrakt.

Vihar dven granskat de upplysningar som ldmnatside finansiella
rapporterna.

Finansiella rapporter Ovrig information

Annaninformation an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller ven annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-51, 56-58 och 88-93. Den
andrainformationen bestar ocksa av Ersattningsrapporten for 2024 som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vi goringet uttalande med bestyrkande
avseende dennaandrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &rdetvartansvar att [dsa den information somidentifieras ovan och
overvaga om informationenivasentlig utstrackning ar oférenligmed érsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
denkunskap viiovrigtinhdmtat under revisionen samt beddmer om informa-
tioneniovrigtverkarinnehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennainformation,
drarslutsatsen att den andrainformationen innehaller en vasentlig felaktighet,
arviskyldiga attrapportera detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, sd som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer &rnodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndrsd ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och attanvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteridvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.



Oversikt Marknad

Revisorns ansvar

Varamaléarattuppnaenrimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhetinte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmnaen
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren hog
grad avsakerhet,men d@ringen garantifor att en revision som utfors enligt ISA
och godrevisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felak-
tighet om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
hetereller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning avvartansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning aren del
avrevisionsberéttelsen.

Rapportom andrakrav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinsteller forlust
Uttalanden
Utdvervar revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utforten revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
Powercell Sweden AB (publ) for dr 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Viharutfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmareiavsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
landetillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hariovrigtfullgjortvartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detdrstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annaten bedémningavom utdelningen ar férsvarligmed hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllningi vrigt.
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Hallbarhetsrapport

Aktien

Styrelsenansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bola-
getsoch koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organi-
sation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheteri6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrel-
sensriktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som arnéd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag
och fératt medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhetkunnabedémaom nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-

torenindgotvasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig tillndgon forsummelse som kan
foranledaersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pandgotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinsteller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
avsakerhetbedoma om férslaget drforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dren hoggrad av sékerhet, meningen garantiforatten
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
motbolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte drforenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dren del av revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdvervar revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vidven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har upprat-
tat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor
enhetligelektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Powercell Sweden AB (publ) for ar
2024.
Vargranskning och véart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt varuppfattning har Esef-rapporten uppréttatsiett format somiallt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

Grund for uttalanden
Viharutfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vartansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoendeiférhallande
till Powercell Sweden AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser attde bevis vi harinhdmtat ar tillrédckliga och &ndamalsenliga som
grund forvartuttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det arstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har uppréattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om var-
depappersmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll som sty-
relsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvéndig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt arupprattadiett format som uppfyllerkravenil6 kap.4a§lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
attuppnarimlig sékerhet att Esef- rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessakrav.

Rimlig sakerhet dren héggrad av sékerhet, men dringen garantiforatten
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer attupptécka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
ansesvaravasentligaom de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kréver att foretagetutformar,implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrninginklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad avyrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
kravilagaroch andraférfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta bevis om att
Esef-rapporten harupprattatsiett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av drsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisorn valjervilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedémariskerna forvésentliga felaktigheterirapporteringen vare sigdessa
beror péd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revi-
sorndedelaravdeninternakontrollen som &rrelevanta for hur styrelsen och

Finansiella rapporter Ovrig information

verkstallande direktéren tar fram underlageti syfte att utforma gransknings-
atgarder som dr andamalsenliga med hansyn tillomsténdigheterna, meninte
isyfte att gora ettuttalande om effektivitetenideninternakontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvérdering avandamalsenligheten och rimligheten
istyrelsens och verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-

rapporten upprattatsiett giltigt XHTML- format och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och eget kapitalrékningar, kassaflodesanalys samt noteri
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-
férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsdgs till Powercell Sweden AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 25 april 2024 och har varit bolagets
revisor sedan bolaget etablerades under2008. Powercell Sweden AB (publ)
harvarit noterat pa reglerad marknad sedan december 2023.

Goteborgden 31 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Gransson
Auktoriserad revisor



Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information

GRI-index

Uttalande av anviandning Powercell Sweden AB har rapporteratienlighet med GRI-standarden for perioden 1 januari 2024-31 december 2024
GRI1anvant GRI 1: Foundation 2021
Tillimpad GRI sektor standard  Intetillamparbart

Allmanna upplysningar

GRI-STANDARD SIDREFERENS UTESLUTNA KRAV ORSAK FORKLARING
GRI 2: Allm&nna upplysningar 2021
2-1 Uppgifter om organisationen 45-46
2-2 Enheter som ingdr i organisationens hallbarhetsrapportering 45
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 45
2-4 Justerad information 45
2-5 Extern forsdkran 45
2-6 Verksamhet, vardekedja och andra afférsrelationer 42
2-7 Medarbetare 30-31
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 31
2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 41,52-56
2-10 Nominering och val av hogsta ledningsorganet 52-53
2-11 Ordférande for det hdgsta ledningsorganet 56
2-12 Det hogsta ledningsorganets roll i dvervakningen av forvaltningen 41,53
2-13 Delegering av ansvaret for hantering av konsekvenser 41
2-14 Det hogsta ledningsorganets roll i hallbarhetsrapporteringen 41
2-15 Intressekonflikter 52-55
2-16 Kommunikation kritiska fragor 41
2-17 Samlad kunskap hos det hdgsta ledningsorganet 41,56
2-18 Utvardering av det hogsta ledningsorganets utférande 53
2-19 Ersattningspolicyer 53-54,69-70
2-20 Process for att faststalla erséattningar 53-54 Delb Inte tillampbar Finns ej data
2-21 Arlig total erséttningskvot 69
2-22 Uttalande om strategin for hallbar utveckling 4-20
2-23 Policyataganden 41
2-24 Implementering av policyer 41
2-25 Processer for att avhjélpa negativ paverkan 41,44,46-49
2-26 Mekanismer for att soka rdd och ta upp problem 41
2-27 Efterlevnad av lagar och regelverk 23,27-29,41
2-28 Medlemskap i organisationer 34
2-29 Strategi for att engagera intressenter 44
2-30 Kollektivavtal 29,31
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Vasentliga amnen
GRI-STANDARD SIDREFERENS UTESLUTNA KRAV ORSAK FORKLARING
GRI 3: Vasentliga amnen 2021
3-1Processen for att faststélla vasentliga @mnen 43
3-2 Forteckning dver vasentliga dmnen 43
Robusta och tillforlitliga produkter
GRI 3: Vasentliga amnen 2021
3-3 Hantering av védsentliga @mnen 27,41,44,49
GRI 416: Kundernas hélsa och sdkerhet 2016
416-1 Bedomning av hélso- och sdkerhetskonsekvenserna av produkt- och tjdnstekategorier 27
416-2 Incidenter av bristande efterlevnad av halso- och sdkerhetsbestdmmelserrérande produkter och tjanster 27
GRI417: Marknadsféring och méarkning 2016
417-1 Krav pa information och markning av produkter och tjanster 27
417-2 Incidenter rérande bristande efterlevnad av information om och mérkning av produkter och tjanster 27
417-3 Incidenter rérande bristande efterlevnad i fraga om marknadskommunikation 27

Lagre utslidpp fran PowerCells verksamhet
GRI 3: Vasentliga amnen 2021
3-3 Hantering av védsentliga @mnen
GRI 301: Material 2016
301-1 Anvant material i vikt eller volym
301-2 Ateranvint ingdende material

301-3 Aterkallade produkter och deras férpackningsmaterial
GRI302: Energi 2016

302-1 Energiférbrukning inom organisationen

302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskning av energiforbrukningen

302-5 Minskning av produkters och tjansters energibehov
GRI 303: Vatten och utslapp 2018

303-1 Interaktioner med vatten som en gemensam resurs

303-2 Hantering av effekter relaterade till vattenutslapp

303-3 Vattenuttag

303-4 Vattenutslapp

303-5 Vattenférbrukning
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23-26, 44, 46-47

25
Dela

Dela, b

25
Dela, b, c

25
25
23,25,49

23,47
23,47
25
23,25
25

Information otillganglig

Inte tillampbar

Information otillganglig

Inga tillgangliga data. Vi undersoker hur vi kan fa korrekt
data och 6ka méngden atervunnet insatsmaterial.

Inte vésentlig information 2024.

Energiférbrukning utanfor organisationen har inte be-
raknats. Aktiviteter utanfor organisationen har anvants
som underlag for scope 2-3-utslappen.
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GRI-STANDARD SIDREFERENS UTESLUTNA KRAV ORSAK FORKLARING
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) 24,49
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp fran energi (scope 2) 24,49
305-3 Andra indirekta vasthusgasutslapp (scope 3) 24,49
305-4 Intensitet av vaxthusgasutslapp 24,49
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 24,49
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande @mnen (ODS) 23
305-7 Kvéveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra betydande luftutslapp 23
Ansvarsfullainkop
GRI 204: Upphandlingsmetoder 2016
204-1 Andel utgifter avseende lokala leverantorer 42
GRI 205: Antikorruption 2016
205-1 Verksamhet bedomd med avseende pa risker relaterade till korruption 32,33,48 Dela Information otillganglig Data har ej samlats in under 2024
205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korruptionspolicyer och férfaranden 22,32,33 Deld-e Information otillganglig Data har ej samlats in under 2024
205-3 Bekraftade incidenter rérande korruption och vidtagna atgarder 33
GRI407: Foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar 2016
407-1 Verksamheter och leverantérer dér rétten till féreningsfrihet och kollektiva forhandlingar kan varaifara 32,48
GRI408: Barnarbete 2016
408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for incidenter av barnarbete 32,48
GRI409: Tvangsarbete eller tvingande arbete 2016
409-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for incidenter av tvangsarbete eller tvingande arbete 32,48
GRI 308: Leverantorsmiljobedomning
308-1 Nya leverantdrer som screenats med miljokriterier 22
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorskedjan och vidtagna atgarder 32

Sakra och stimulerande arbetsplatser
GRI 3: Vasentliga amnen 2021
3-3 Hantering av védsentliga @mnen
GRI401: Sysselsattning 2016
401-1 Nyanstallningar och personalomsattning

401-2 Férmaner som tillhandahalls heltidsanstallda men som inte erbjuds till tillfalligt

anstallda eller deltidsanstallda
401-3 Foraldraledighet
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Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information

GRI-STANDARD SIDREFERENS UTESLUTNA KRAV ORSAK FORKLARING

GRI 403: Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen 2018

403-1 Ledningssystem for hélsa och sédkerhet i arbetet 27-29

403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och utredning av incidenter 28-29,47

403-3 Foretagshalsovard 29

403-4 Medarbetarnas deltagande, samrad och kommunikation om hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen 28-29

403-5 Utbildning av medarbetare om hélsa och sdkerhet i arbetet 28

403-6 Framjande av medarbetarnas hélsa 29

403-7 Forebyggande och begransning av halso- och sékerhetspaverkan i uppgifter som &r direkt

kopplade till affarsforbindelser 28-29

403-8 Medarbetare som omfattas av ledningssystem for halsa och sakerhet pa arbetsplatsen 28

403-9 Arbetsrelaterade olyckor 30

403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 30
GRI 404: Traning och utbildning

404-2 Program for att utveckla medarbetares kompetens och 6vergangsprogram 28 Delb Inte tillampbar Ej relevant 2024

404-3 Andel anstéllda som har regelbundna utvérderings- och utvecklingssamtal 30
GRI405: Mangfald och lika méjligheter 2016

405-1 Mangfald i ledningsorgan och bland medarbetare 30

405-2 Forhallandet mellan kvinnors och méns grundloner och ersattningar 30
GRI406: Icke-diskriminering 2016

406-1 Incidenter av diskriminering och atgéarder som vidtagits 29
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Oversikt Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information

GRI-uppgifter som rapporterats men inte utgor en del av PowerCells vasentliga amnen
GRI-STANDARD SIDREFERENS UTESLUTNA KRAV ORSAK FORKLARING

GRI 201: Ekonomiska resultat 2016

201-1 Direkt skapat och fordelat ekonomiskt varde 34
201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och méjligheter till f6ljd av klimatféréndringarna 46 Delaiii &v Information otillganglig Data ej tillganglig
201-3 Definierade forpliktelser for formansplan och andra pensionsplaner 66

GRI206: Konkurrensgransande beteende 2016

206-1 Rattsliga atgarder for konkurrensbegransande beteende, karteller och monopolistiska metoder 33
GRI207: Skatt 2019

207-1 Installning till skatt 33,44

207-2 Styrning, kontroll och riskhantering inom skatteomradet 33,48

207-3 Intressentengagemang och hantering av angeldgenheter relaterade till skatt 44

GRI 304: Biologisk mangfald 2016
304-1 Verksamhetsplatser som &gs, hyrs ut, forvaltasi eller gransar till skyddade omraden och omraden med

hogt varde for den biologisk mangfalden utanfor skyddade omraden 47
GRI 306: Avfall 2020
306-1 Producerat avfall och betydande avfallsrelaterad effekter 25,47
306-2 Hantering av vdsentliga avfallsrelaterade effekter 23,47
306-3 Producerat avfall 23
306-4 Avfall som inte omhéndertagits 23
306-5 Avfall som omhéndertagits 23
GRI 413: Lokalsamhalle 2016
413-1 Verksamheter med engagemang i lokalsamhallet, konsekvensbedémningar och utvecklingsprogram 33,44
413-2 Verksamheter med betydande faktisk och potentiell
negativ paverkan pa lokalsamhallen 48
GRI415: Lobbying och politiskt stod 2016
415-1 Politiska bidrag 33
GRI418: Kundintegritet 2016
418-1 Bekraftade brott mot kundintegriteten och forlust av kunduppgifter 33
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Oversikt

24 april 2025

29 april 2025
17juli 2025

23 oktober2025
4februari 2026

IR-kontakter

Richard Berkling
VD och koncernchef
+46(0) 317203620

richard.berkling@powercellgroup.com anders.during@powercellgroup.com

Aktieagarinformation

Finansiell kalender

Marknad Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Ovrig information

Rapport for forsta kvartalet

Arsstimma

Rapport for andra kvartalet

Rapport for tredje kvartalet

Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 2025

Anders Diiring
SeniorVice President, CFO & IR
+46(0) 317203620

Information till aktieagarna

Information om PowerCellinklusive delarsrapporter och arsredovisningar
finns pa foretagets webbplats powercellgroup.com.
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Powercell Sweden AB (publ)
Ruskvadersgatan 12

418 34 Goteborg

Sverige

Tel. +46 (0) 31-72036 20

Powercell Deutschland GmbH
Mainzer Landstrasse 49

60329 Frankfurt

Tyskland

Tel.+49 (0) 6930855470

PowercelllInc.
900 3rd Avenue, 29th Floor
New York, NY, 10023

www.powercellgroup.com
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